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1. Introducció 
 
El Consell d'Associacions de Barcelona (CAB) és la plataforma interassociativa que 
coordina les principals coordinadores, federacions i plataformes de segon grau de la 
ciutat de Barcelona.  

Aquest ha estat un any de molt treball intern, creant sinergies entre les diferents 
associacions amb el tancament del Pla Estratègic de 2012-2016. 
 
S'ha continuat la feina d'impuls del Codi Ètic de les Associacions de Barcelona 
amb el relleu de la presidència, i part dels membres, de la Comissió de Seguiment i la 
publicació de la revisió document del Codi Ètic de les Associacions de Barcelona. 
 
Finalment hem iniciat noves línies de suport a les federacions membres del CAB 
oferint un nou servei d'Assessoria d'Assegurances. 
 
En relació a les entitats membres aquest curs s'ha donat de baixa el Consell d'Entitats 
de la Sagrera, ja que es va dissoldre el passat mes de desembre. Actualment les entitats 
membres del CAB són: Consell de Joventut de Barcelona – CJB, Coordinadora 
d'Entitats del Poble Sec, Coordinadora Gai-Lesbiana, ECAS- Associació d’Entitats 
Catalana d'Acció Social, Federació d’Associacions de Pares i Mares de Catalunya – 
FAPAC, Fedelatina, Federació Catalana de Drogodependències – FCD, Federació 
Catalana d'ONGD, Federació Catalana de la Unió de Jubilats i Pensionistes, Federació 
Catalana de Voluntariat Social – FCVS, Federació d'Ateneus de Catalunya – FAC, 
Federació d'Entitats de Clot Camp de l'Arpa, Federació d'Organitzacions Catalanes de 
Gent Gran – FOCAGG, Federació ECOM, Martikoor, Moviment Laic i Progressista – 
MLP, Pla Integral del Casc Antic – PICA, Secretariat d'Entitats de Sants Hostafrancs i La 
Bordeta, SOS Racisme, Taula de Comunicació, Unió d'Entitats de La Marina, Vern  - 
Coordinadora d'Entitats de La Verneda, Voluntaris 2000, Xarx@ntoni, Xarxa 
d'Economia Solidària. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 2  Espais de participació 
 
Al llarg d'aquest any hem tingut els següents espais de participació: 
 

• Assemblea General Ordinària. Celebrada el 12 d'abril de 2012 a la seu de 
Fedelatina. 

• Assemblea General Extraordinària. Celebrada el 10 de desembre de 2012 a la 
seu del MLP i que va significar l'aprovació dels nous estatuts, del pla estratègic 
del CAB. i el relleu en la presidència. 

• Àmbit Institucional. Es tracta de la reunió de totes les associacions del CAB 
convocada per la Junta Directiva amb l’objectiu de fer seguiment dels diferents 
projectes i accions del Pla de Treball. Vam celebrar un específic per treballar el 
pla estratègic el passat 9 de maig a la seu de la Federació Catalana de 
Voluntariat Social. El segon es va celebrar el passat 5 de juliol a la seu de la 
Federació de Casas Regionals a Catalunya. 

• Juntes Directives. S'ha reunit mensualment coordinant les diferents accions del 
CAB. Aquesta ha estat formada per La junta ha estat formada per: Presidència: 
Montse Balaguer - Federació d’Entitats de Clot - Camp de l’Arpa (fins el 10 de 
desembre); Vicepresidència:   
Administrador: Marc Enrich - Moviment Laic i Progressista; Vocals: Xabi 
Ballesteros (Xarx@ntoni), Victòria Miquel (Coordinadora d'Entitats de la 
Verneda), Manuel Fernández (Federació d'Associacions Gitanes de Catalunya). 

• Grups de treball #congrespermanent. Aquest s'han trobat al llarg de l'any per 
marcar les prioritats en els diferents àmbits del congrés permanent sempre 
sota la responsabilitat d'un referent de la junta directiva: GT Reconeixement: 
Xabi Ballesteros, GT Finançament: Marc Enrich, GT Espai: Pau González. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 3  Àrees de treballÀrees de treballÀrees de treballÀrees de treball    
 

 3.1  Àrea de Participació i Foment de l’Associacionisme 
 

• El #congrespermanent 

El Congrés Permanent1 és una 
eina que té com a objectius el 
seguiment i l’avaluació de les 
polítiques de participació i foment de 
l'associacionisme al servei de les 
associacions. 

Permet l'avaluació dels espais d’interlocució entre les administracions que 
desenvolupen accions en matèria de participació i associacionisme i les propostes de 
les associacions, recollides en el document de propostes del 2n Congrés 
d'Associacions de Barcelona. 

Aquest any vam participar en la presentació de la Memòria del Congrés que es va 
celebrar el passat 1 de febrer al Saló de Cent de l'Ajuntament amb la presència de 
l'alcalde i la presidenta del CAB, Montserrat Balaguer. 

 

Al llarg d'aquest any hem actualitzat les dades i prioritzat les propostes estratègiques 
per incloure en el futur Pla de Suport a les Associacions de Barcelona.  
                                                 

1 Podeu accedir al #congrespermanent en el següent enllaç: 

http://www.cab.cat/observatori-del-congres-permanent.html 



 

 

 
D'altra banda per aprofundir en les diferents dimensions hem elaborat, per cada un 
dels eixos diferents projectes. 

• Reconeixement: Jornades “Com podem fer sinergies entre associacions”. 
• Finançament: Anàlisis comparatiu de les convocatòries de subvencions de 

l'Ajuntament de Barcelona. 
• Espai Públic: Sessió de treball associativa i elaboració d'un informe de la situació 

actual en relació a l'Ús de l'Espai Públic Associatiu i d'altra banda hem mantingut 
la nostra participació en la Plataforma de Gestió Ciutadana, que reivindica la 
regulació de la gestió cívica. 

 
• Coordinació espais de participació municipal 

 

Secretaria associativa del CMAB i Secretaria associativa del Consell de 
Ciutat.  

Des del CAB hem participat del CMAB, fent un seguiment polític d'aquest espai i hem 
fet un acompanyament tècnic tot assumint la Secretaria associativa del Consell. Des 
d'aquest espai hem garantit la Coordinació de la permanent associativa. En aquest 
sentit hem participat en la Mostra d’Associacions de la Mercè, malgrat que sense tenir 
estand, vam aprofitar l’espai per mantenir contacte amb les entitats participants. 
D’altra banda hem participat activament en les diferents comissions del Consell de 
Ciutat i en la seva permanent fomentant la coordinació associativa en aquest espai. 
 
En el marc del Consell de Ciutat des del CAB vam liderar la presentació d'una moció 
de recolzament a la ILP de la Dació en pagament. 
 

Operatiu #pambcn associacions. 

Vam elaborar un operatiu específic per fomentar la 
participació de les associacions i les federacions de la ciutat 
al PAM. 

Per facilitar aquesta participació vam elaborar: 

• Formulari per registrar les aportacions 
associatives. 

• Procés per consensuar les aportacions del 
CAB associatives en matèria 
d'associacionisme i participació. 

• Document de les aportacions del CAB al PAM2. 

• Difusió de les diferents aportacions de les 
associacions de la ciutat al PAM. 

 

                                                 
2 Podeu consultar el document a 
http://cab.cat/download/docs_noticies/Aportacions_PAM_CAB_120503.pdf 



 

 

• Participació en altres espais de coordinació associativa 

 
Al llarg del 2012 hem participat en la Plataforma de Gestió Ciutadana, i hem esdevingut 
membres de FIARE i COOP 57, així com la signatura d'un conveni de col�laboració 
amb la Coordinadora Catalana de Fundacions. 
 
També hem impulsat un espai de coordinació informal entre les entitats del tercer 
sector català. Aquest està format per l'Obrador del Tercer Sector Català, la Taula 
d'Entitats del Tercer Sector, el Consell Nacional de la Joventut de Catalunya, la 
Coordinadora Catalana de Fundacions, l'Ens de Comunicació Associativa. 
 
En referència a la Plataforma de Gestió Ciutadana hem participat en les trobades 
periòdiques i en la comissió negociadora amb l'Ajuntament. 
 
Finalment hem participat en diferents actes del sector associatiu entre els que 
destaquem: 
 
Fira d'Economia Solidària. Celebrada els passats 27 i 28 d'octubre a Barcelona. 
Com a CAB vam organitzar un stand i vam fer contactes amb diverses entitats de 
l'economia social catalana. 
  
1r Fòrum Diversitat Funcional.  Organitzat per l’Associació Amputats Sant Jordi el 
passat 9 de novembre. En aquest projecte em participat de la Comissió tècnica i la 
comissió política, a banda de liderar el treball de l'Observatori de la diversitat 
funcional. 

 

 

 

1r Congrés del Tercer Sector Ambiental. Organitzat per l'Obrador del Tercer 
Sector Ambiental, es va realitzar els passats 13 i 14 de desembre i des del CAB vam 
moderar una de les taules de debat titulada Oportunitats i reptes per al 
TSAcat. 

 



 

 

 3.2  Àrea de coneixement 
 

• Com podem fer sinergies entre les associacions 

El passats 14 de març i 25 d'abril de 2012 el Consell d’Associacions de Barcelona 
(CAB), a partir de la iniciativa de l’Associació de Donants de Sang de Barcelona 
(ADSB), va realitzar una jornada participativa per tal d’identificar temes clau per 
afavorir la creació de sinèrgies entre les associacions que tenen presència a Barcelona. 
Fruit d’aquest jornada participativa es van identificar tres possibles línies d'acció per tal 
de crear sinèrgies entre associacions: 

• Millorar la comunicació, la circulació de la informació i el treball col�laboratiu 
entre associacions impulsant les TIC per generar espais de treball virtual comú. 

• Compartir recursos entre associacions, generant un "Banc de recursos" de les 
associacions de Barcelona. 

• Establir una estratègia de lobby conjunta entre associacions en temes clau. 

 
A partir del treball realitzat es concreta: 
 

• Acció 1: Impulsar una plataforma virtual de treball col�laboratiu comunicació, 
que permeti: 
• Impulsar i difondre el llistat de serveis de les Associacions de Barcelona 

(prioritari). 
• Crear una agenda compartida d’activitats. 
• Crear un repositori de bones pràctiques 

 

• Acció 2: Crear un espai amb els recursos disponibles de les associacions per 
compartir (integrat a la plataforma virtual). 

 

 
• La formació en el sector associatiu 

Una de les conclusions principals del 2n Congrés d'Associacions és la necessitat 
d'avançar vers un nou model de formació tot generant un pla de formació associatiu 
que es pugui aplicar des de la cogestió de Torre Jussana. 

El passat 15 de juny es va celebrar una trobada d'entitats del CAB en la que es va 
presentar una proposta de Pla de Formació adreçat a federacions elaborat per en 
Fabián Mohedano i es va acordar treballar aquest document previ a la seva publicació. 

Encara resta pendent concretar les diferents esmenes al document per definir un 
model genèric i aplicable a les diferents entitats del CAB. 

 

 

 

 

 



 

 

• IV Conferència Internacional sobre Psicologia Comunitària  

 

Vam participar a la 
IV Conferència 
Internacional sobre 
Psicologia 
Comunitària, 21 i 22 
de juny, organitzant 
una Taula de 
Coordinadores 
Territorials. Van 
participar el 
Secretariat d'Entitats 
de Sants, 
Hostafrancs i 
Labordeta, la Masia 
de la Guineueta i la 
Coordinadora 
d'Entitats del Poble 
Sec, tot posant en 
valor la coordinació territorial i l'impuls de les pròpies entitats en la dinamització de les 
comunitats i els barris. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 3.3  Àrea de serveis associatius 
 
Des del Consell d’Associacions de Barcelona centrem les accions vinculades a l’oferta 
de serveis associatius a partir de dos projectes. D’una banda Participem en la cogestió 
de Torre Jussana – Centre de Serveis a les Associacions. Aquesta cogestió es concreta 
a partir d’un conveni amb l’Ajuntament de Barcelona, per tant no fem referència en 
aquest pla de treball. D’altra banda impulsem l’Oficina tècnica del Codi ètic de les 
Associacions. 

 

• Cogestió de Torre Jussana 

 
El projecte de Torre Jussana té com a finalitat oferir al món associatiu de la ciutat un 
espai referent pel que fa a la promoció, dinamització i enfortiment de l’associacionisme 
de la ciutat. Cogestionem l'equipament conjuntament amb l'Ajuntament de Barcelona i 
el nostre equip tècnic ha estat format al llarg del 2012 per: 
 
Salvador Casas- Direcció 
Aina Vera- Tècnica projectes 
Cira Piquer /Olalla Miret (substitució per baixa de maternitat de setembre de 2012 a 
gener 2013)- Tècnica projectes 
Carles Viñas- Tècnic projectes 
Joan Vilaplana - Tècnica de comunicació 
Núria Font (fins a març 2012)/ Ramon Torra tècnic administratiu. 
Helena Casellas- tècnica informadora 
 
Durant l’any 2012 s’ha continuat consolidant el projecte. Els diferents serveis 
(informació, acompanyament, assessorament, formació) i recursos (tècnics i 
infraestructurals) que s’ofereixen, han experimentat un increment important d’entitats 
usuàries.  

 

Malgrat que presentem una memòria específica del mateix projecte, volem destacar 
que aquest ha estat l'any de la posada en marxa del nou Marc d'Interveció, fruit de 
l'experiència al servei de les associacions i les aportacions recollides al llarg del 2n 
Congrés d'Associacions de Barcelona,  que ens ha permés millorar significativament els 
serveis i acompanyaments a les associacions de la ciutat. 

 

 
 
 
 
 



 

 

• Codi ètic de les Associacions de Barcelona 

 
El CAB impulsa el Codi Ètic de les Associacions dotant-lo de recursos humans i 
econòmics. Aquest any s’ha renovat la Comissió de seguiment formada per set 
membres: Presidència: Enric Prats (ONG de desenvolupament), Secretaria: Ignasi Faura 
(jurista associatiu), Isabel Vidal (universitat, economia social i tercer sector), Josep Mª 
Blanes (cultura popular), Sergi Corral (acció social), Ferran Cebrián (Moviment 
ateneístic), Montse Balaguer (presidenta del Consell d’Associacions de Barcelona) 
rellevada a partir del 10 de desembre per Alfons Tiñena. 
 
Aquesta Comissió compta amb el suport tècnic d’una persona, inicialment amb una 
dedicació de 20h i des de juliol a 17,5h en el projecte. Aquesta oficina tècnica, està 
integrada per Ramon Torra que té les funcions de: Secretaria tècnica de la Comissió 
de seguiment; Gestió de les noves adhesions; Manteniment dels protocols de 
seguiment; Tasques de comunicació i manteniment xarxes socials. 
 
Es continua mantenint una petita comissió d'assessors que ens ajuden a donar 
continuïtat al procés iniciat ara fa 10 anys. Aquesta està formada per en Pep Miró 
(antic president de la Comissió reguladora del Codi ètic) i M. Assumpció Barot (antiga 
vocal i delegada del CAB en la Comissió Reguladora). 
 
El 2012 ha estat un any d’eleccions i per tant de renovació d’una part del Codi ètic, en 
concret tres membres. Aquests han estat: Montse Balaguer (Alfons Tiñena), Ferran 
Cebrián i Sergi Corral 
 

A nivell de recursos humans hi ha una comissió de persones independents, 
escollides per les pròpies entitats adherides i el mateix Consell d’Associacions de 
Barcelona que desenvolupen i fan el seguiment del projecte. Aquestes formen la 
Comissió de seguiment que té establertes quatre reunions anuals de caràcter ordinari 
(març, juny, setembre i novembre). Les persones que en formen part provenen 
d’àmbits diversos com el jurídic, la universitat, els instituts de ciències socials i les 
associacions altruistes i cíviques i són nomenades per un període de quatre anys, 
renovant-se per meitats cada dos anys.  
 

A nivell de recursos materials, l’oficina del Codi ètic es troba allotjada a Torre 
Jussana – Centre de serveis de les associacions de Barcelona, espai cogestionat amb el 
Consell d’Associacions de Barcelona. En aquesta hi ha una mínima estructura que acull 
l’Oficina Tècnica la qual ens permet desenvolupar les diferents accions establertes.  Per 
l’altra banda i fruit també, de la col�laboració del Departament de Benestar Social i 
Família, en els darrers anys, disposem de diferents materials divulgatius que donen 
suport a la tasca de promoció i difusió del Codi Ètic (papereria, tríptics i roll-up) a més 
també es compta amb un mòbil, l’hostatge del domini (codietic.cat) i pàgina web pel 
propi projecte. 
 
 
 
 



 

 

Les diferents accions elaborades al llarg del 2012 han estat: 
 

• Renovació d’una part de la Comissió de seguiment. Aquest procés es tancava el 
25 de juliol i el 27 de setembre els constituïa la nova Comissió amb els càrrecs 
de presidència i secretaria renovats. Les tres persones sortint, junt amb 
l’anterior president, conformen un nou òrgan assessor que té la finalitat 
d’assessorar en qualsevol moment projectes i propostes que puguin sorgir en el 
futur per part de la comissió. 

 
• Edició document marc del Codi ètic de les associacions3. S’ha editat el 

llibre/reglament del Codi ètic de les associacions de Barcelona, en un 
format més atractiu amb l’objectiu de difondre'l d'una forma més selectiva per 
donar a conèixer el Codi ètic com una eina de referència i de bon govern per 
el conjunt del teixit associatiu de Barcelona i del país. 

 
• Jornades de treball.  

 
• La primera de caràcter més intern on és va fer la presentació de 

l'informe anual de gestió davant les entitats adherides. Aquest és va fer 
el 3 de maig en la seu social del Centre Comarcal Lleidatà de Barcelona, on 
a més d'aprovar les línies de treball de l'any 2012, i iniciar el procés de 
renovació de tres membres de la Comissió de seguiment. 

• Una segona jornada de reflexió i debat, 
adreçada principalment als membres de les 
juntes directives de les federacions, 
confederacions i coordinadores de territori, 
per parlar dels valors de les organitzacions 
davant una societat cada vegada més 
exigent, les formes d'organització, la 
necessitat de juntes directives cada vegada 
més capacitades en les seves funcions, la 
qualitat de les entitats que federem o 
aglutinem i com a rere fons, el Codi ètic, un 
instrument propi de les associacions, com 
una de les eines transversals que poden 
ajudar a enfortir-nos. Aquesta inicialment estava prevista pel 27 de 
setembre, però al final per problemes d’agenda dels ponents és realitzà el 
15 de novembre a La Casa dels Entremesos de Barcelona. 

 
• Reunions institucionals. Paral�lelament s’han realitzat un seguit de reunions 

institucionals i d’altres trobades encaminades a establir relacions de 
col�laboració amb altres institucions o organitzacions per donar a conèixer el 
Codi ètic i els objectius. També s’han fet reunions puntuals amb entitats 
referents amb la finalitat d’establir aliances o iniciar processos de treball 
conjunts. Aquestes han estat: 

                                                 
3 Adjuntem a la documentació (Llibre: 1.000 exemplars a 2+2 tintes en format A5 i un total de 40 
pàgines) 



 

 

• Reunió amb la Síndica de greuges de Barcelona, M. Assumpció Vila, per 
explicar els objectius del Codi ètic i cercar la seva col�laboració en cas de 
demanda o conflicte per part d’alguna entitat que ho pugui necessitar. 

 
• Reunions amb el Comissionat de Participació i Associacionisme de 

l’Ajuntament de Barcelona, Carles Agustí, per explicar els objectius del Codi 
ètic i la voluntat de trobar complicitats conjuntes en els respectius 
projectes, en un moment de replantejament de diferents òrgans de 
participació i exigències associatives per part del consistori. En aquest cas 
s’han fet dues reunions, una a primers d’any i l’altre en el darrer trimestre, 
aprofitant el canvi dels nous membres de la Comissió. 

 
• Reunió amb la Directora general d'Acció Cívica i Comunitària de la 

generalitat de Catalunya, Violant Cervera, per explicar els objectius del 
Codi ètic, la voluntat de trobar noves aliances que ens ajudin a estendre el 
Codi ètic a nivell català i el paper del Consell de l'Associacionisme i 
Voluntariat en aquest aspecte. 

 
• Establiment d’un conveni de reconeixement i treball entre els respectius 

Codi ètics amb la Coordinadora Catalana de Fundacions per treballar 
les especificitats des de cada formula jurídica que és pròpia. S’estableixen 
dues reunions anuals de coordinació. 

 
• Establiment d’un conveni de col�laboració amb AIS – Atenció i Investigació 

per les Socioaddiccions amb l’objectiu que les dues organitzacions 
col�laborin en iniciatives que afavoreixin el treball conjunt i de coordinació 
per informar, assessorar i prevenir sobre associacionisme totalitari. 

 
• Treball en el marc del 1r Fòrum Diversitat Funcional, organitzat per 

l’Associació Amputats Sant Jordi, de la creació de l’Observatori de la 
Diversitat Funcional. Les línies de treball d’aquest Observatori és 
presentaren el 9 de novembre de 2012. S’han fet tres reunions. 

 
• Informació, visites i adhesions. Enguany han estat nou les sol�licituds. Algunes 

d’elles han formalitzat l’adhesió, d’altres estem a l’espera de tenir els requisits 
que es demanen i d’altres no tenim resposta de moment. En paral�lel s’han 
establert quaranta visites a entitats que consten que com adherides al Codi 
ètic i fins ara no havien respost a cap de les convocatòries fetes. L’objectiu ha 
estat conèixer la seva situació, explicar la nova etapa i regularitzar la seva 
vinculació durant aquest any, ja que a partir de l’any vinent les que no hagin 
donat resposta seran donades de baixa.  

 
• L’objectiu del Codi ètic aquesta primers anys no és de créixer en nombre 

d’entitats associades, sinó el de consolidar el que tenim i a partir d’aquí des de 
la base social, anar assumint nous canvis i nous reptes. Per aquest motiu no ha 
estat una prioritat créixer en nombre sinó basar-nos en el creixement 
qualitatiu. Les adhesions formalitzades i aprovades en aquest any han estat 
cinc:  



 

 

• Casal dels Infants per l'acció social al barris 
• Fundació Equilibri 
• Federació Catalana d'UDP 
• Associació Espanyola Contra el Càncer (AECC) - Junta Barcelona 
• Associació de Famílies Lesbianes i Gais (FLG) 

 
• Comunicació. La comunicació del Codi ètic principalment és fa per dues vies, la 

presencial que cerca l’entrevista i el coneixement amb les associacions que 
volen formar part del projecte o amb visites aleatòries a entitats que ja estan 
adherides, al considerar el contacte directa com un valor afegit i la presència en 
fires, mostres o espais que poden ser d’interès per explicar el Codi ètic de les 
associacions. En aquest sentit com espais més destacats s’ha participat a la 17a 
Mostra d’Associacions de la Mercè i 1a Fira d’Economia Solidaria de Catalunya. 
L’altre via de comunicació és la virtual, amb dos canals molt concrets: la pàgina 
web (www.codietic.cat) i el canal de twitter (@codietic). Inicialment pretén 
donar una informació especialitzada als diferents òrgans de govern de les 
entitats, centrant-nos en la gestió, formació i bones pràctiques i també en la 
difusió d’actes destacats de les mateixes entitats adherides. 

 

A nivell d’impacte a la pàgina web l’any 2012 hi hagut una mitjana de 2.300 visites 
mensuals i 835 seguidors al twitter.  S’ha iniciat l’experiència de tenir un bloc d’opinió, 
on publicar articles d’interès i de mes fons. Recentment aquest bloc ha deixat d’estar 
actiu per problemes tècnics amb l’aplicació google. També s’ha obert un canal 
institucional a Linkedin, aquest encara molt incipient en la seva activitat, tot i que en 
aquest moment ja compta amb 155 seguidors.  
 

Per l’altre banda s’ha col�laborat en la realització de diferents articles per el portal 
Xarxanet.org, un article per la col�lecció “quaderns de carrer” núm. 6 que publica la 
Federació d’Associacions de Veïns i Veïnes de Barcelona (FAVB) i el Centre de 
Recursos per a les Associacions Juvenils de Barcelona (CRAJ) en el seu Butlletí 901 51 
52 53 del mes d'octubre el va dedicar a explicar el Codi ètic de les associacions entre 
les associacions juvenils de la ciutat. 
 

• Formacions. Finalment en aquest any, s’han concretat unes primeres 
formacions amb l'equip tècnic de Torre Jussana – Centre de Serveis a les 
associacions per crear eines d'assessorament i formació a partir de les 
mancances i demandes detectades. Elaboració dels criteris de les 
memòries socials i Com planificar els relleus a les Juntes directives. 
Tenim el guió d’aquestes formacions però finalment per motius d’agenda dels 
formadors aquestes es realitzaran en el primer trimestre de l’any 2013.  Com a 
prèvia a aquestes formacions és va coordinar un petit estudi, que va finalitzar el 
mes de maig, sobre com les associacions fem les memòries socials. En la 
elaboració del qüestionari hi van participar diferents associacions 
representatives de sector: Unió d'Entitats Esportives de Catalunya (UFEC), 
Consell de Cultura de Barcelona (Mesa de Cultura Popular), Obrador del 
Tercer Sector ambiental, Federació d'associacions de Mares i Pares d'Alumnes 
de Catalunya (FaPaC), Entitats Catalanes d'Acció Social (ECAS), Federació 
d'Associacions de Veïns i Veïnes de Barcelona (FAVB), Consell de la Joventut 



 

 

de Barcelona (CJB), Federació Catalana del Voluntariat Social (FCVS), Federació 
d'Associacions de Gent Gran de Catalunya (FATEC), Consell d'Associacions de 
Barcelona (CAB) i FCONG per al Desenvolupament (FCONGD). 

 
 

• Servei d’assegurances 

 
Amb el suport de BLB Corredoria d'Assegurances, en un principi i després d'Arç 
Cooperativa hem ofert un servei d'assessoria en temes d'assegurances i formació  a les 
associacions membres del CAB. 
 
Aquest ha consistit en: 

• Assessories presencials quinzenals, i/o telefòniques a la seu del CAB 
• Oferir ofertes i tracte especial a les entitats associades al CAB 

 

 

 
 3.4  Àrea de comunicació 

 
Hem mantingut i incrementat la nostra presència a la xarxa a partir de: 

• Actualització permanent de la pàgina web 
• Publicació del newsletter: Informacions associatives 
• Presència a facebook, twitter youtube 

 
D'altra banda, malgrat en conveni de col�laboració amb BTV, no hem pogut 
desenvolupar les accions previstes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 3.5  Àrea d'administració 
 
 

• Aplicació del Pla estratègic del CAB 

Al llarg d'aquest any hem tancat el procés participatiu del Pla Estratègic 2012-2016  
“Associar-se és poder”. Un pla que ens ha permés definir una nova visió i uns valors a 
potenciar. 

El CAB serà la plataforma associativa de Barcelona per la seva representativitat,  
legitimitat, capacitat d'interlocució i d'organització del sector associatiu. 
 
Desenvoluparà els seus rols al servei de les seves entitats membres. Impulsarà la 
millora de la qualitat del sector associatiu adequant els serveis del CAB a les seves 
necessitats i als objectius de consolidació i creixement assolint una major participació 
de les entitats federades en els projectes que desenvolupi. 
 
Es convertirà en el referent en la defensa de l'associacionisme i dels seus valors gràcies 
al lideratge en l'assoliment de les propostes que van sorgir al 2n Congrés 
d’Associacions de Barcelona. 
 
Compromesos amb els Drets Humans i identificats amb els principis de llibertat, 
d'igualtat, cohesió social i democràcia fonamentem la nostra actuació en els següents 
valors que són els principis rectors que s’apliquen en l’acció diària de l'organització. 
 

• Proximitat i confiança, imprescindible per teixir xarxa i complicitat dins la 
diversitat del sector. 

• Compromís amb la transformació social i la democràcia. 
• Transparència, com a valor intrínsec a transmetre del model associatiu vers els 

grups d’interès: ciutadania/persones associades, administracions públiques, 
finançadors, mitjans de comunicació, etc. 

• Independència per actuar i construir un discurs i un posicionament en les 
polítiques públiques sobre associacionisme 

• Justícia entesa com el conjunt de drets de la ciutadania que cal protegir, 
especialment en el que afecta al CAB els de participació ciutadana i 
associacionisme. 

• Sostenibilitat en la gestió eficient dels recursos. 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

• Mapa relacional de les entitats del CAB 

En el marc del procés del Pla Estratègic 2012-2016  “Associar-se és poder”, i amb el 
suport del conveni de pràctiques amb l'Idec (Postgrau d’Animació Sociocultural), hem 
elaborat un mapa visual on s'explicita la presència de les associacions vinculades al CAB 
quins districtes i/o barris de la ciutat estem participant. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 4  Memòria econòmica 
 

Pèrdues i guanys Pressupost 2012 Execució 2012 Torre Jussana Codi Ètic Oficina CAB Diferència % 

Despeses               

Personal       249.624,85 €      254.435,05 €        204.833,20 €   14.130,28 €   35.471,57 €    4.810,20 €  2% 

Equip Tècnic CAB        53.424,85 €        61.122,59 €          11.520,74 €   14.130,28 €   35.471,57 €    7.697,74 €  14% 

Equip Tècnic Torre Jussana       196.200,00 €      193.312,46 €        193.312,46 €      - 2.887,54 €  -1% 

Gestió i Infraestructura         23.109,15 €        25.386,45 €          13.166,80 €    2.560,83 €     9.658,82 €    2.277,30 €  10% 

Subministraments          2.320,00 €          2.046,07 €            1.676,75 €         369,32 €  -    273,93 €  -12% 

Gestió administrativa/laboral/comptable          8.300,00 €          8.354,14 €            8.354,14 €            54,14 €  1% 

Assegurançes             886,35 €            916,66 €              385,91 €         530,75 €        30,31 €  3% 

Auditoria          3.800,00 €          2.750,00 €            2.750,00 €      - 1.050,00 €  -28% 

Lloguer local             600,00 €            684,50 €         170,00 €       514,50 €        84,50 €  14% 

Material Oficina             500,00 €            311,64 €           46,00 €       265,64 €  -    188,36 €  -38% 

Correus             450,00 €            153,00 €           60,84 €         92,16 €  -    297,00 €  -66% 

Contractació de Serveis                   -   €          2.315,00 €         2.315,00 €    2.315,00 €    

Altres (formació, representacions...)             600,00 €            627,86 €         265,51 €       362,35 €        27,86 €  5% 

Comunicació (divulgació i difusió)          4.500,00 €          2.971,35 €       2.018,48 €       952,87 €  - 1.528,65 €  -34% 

Despeses Bancàries             800,00 €          3.903,95 €         3.903,95 €    3.103,95 €  388% 

Amortització Equips Informàtics             352,80 €            352,28 €           352,28 €  -       0,52 €  0% 

Total       272.734,00 €      279.821,50 €        218.000,00 €   16.691,11 €   45.130,39 €    7.087,50 €  3% 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
      



 

 

 
 

Ingressos 2012  Pressupost 2012   Execució 2012            

Quotes Entitats          7.000,00 €         6.864,39 €        -    135,61 €  -2% 

Convenis      260.000,00 €      260.000,00 €                   -   €  0% 

Conveni Ajuntament CAB        42.000,00 €        42.000,00 €       42.000,00 €             -   €  0% 

Conveni Ajuntament Cogestió TJ       218.000,00 €      218.000,00 €        218.000,00 €                 -   €  0% 

Subvencions públiques          5.731,00 €         1.500,00 €        - 4.231,00 €  -74% 

Codi Ètic Generalitat A.Cívica          5.731,00 €          1.500,00 €       1.500,00 €    - 4.231,00 €  -74% 

Prestació Serveis                    -                150,00 €            150,00 €       150,00 €    

Donacions i Altres Ingressos                    -             2.154,19 €         2.154,19 €    2.154,19 €    

Ingressos financers                3,00 €                0,24 €               0,24 €  -       2,76 €  -92% 

Total      272.734,00 €      270.668,82 €        - 2.065,18 €  -1% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
Balanç Situació a 31 de 
desembre del 2012     

     

ACTIU   PASSIU  

     

Concepte Euros  Concepte Euros 

     

Immobilitzat 672,52 €  Fons Propis 25.851,27 € 

Actiu circulant 78.447,26 €  - Altres exercicis 35.003,95 € 

Deutors 19.059,43 €  - Romanent de l'exercici -9.152,68 € 

- Quotes pendents de cobrament 4.817,92  Provisions a llarg termini 10.935,82 € 

- Subvencions pendents de cobrament 14.241,51 €  Provisió Altres Responsabilitats 10.935,82 € 

Tresoreria 59.387,83 €  Creditors a Curt Termini 42.332,69 € 

   - Creditors prestació serveis 26.111,87 € 

   - Hisenda (Creditors conceptes Fiscals) 8.144,69 € 

   - Seguretat Social Creditora 8.076,13 € 

     

TOTAL 79.119,78  TOTAL 79.119,78 € 

 
 
 
 



 

 

 
 


