
Pla de treball CAB 2025 del 

Consell d’Associacions de Barcelona 

«Impulsem l'aplicació efectiva de 
la Llei de Foment de 
l'Associacionisme»



Pla de treball CAB 2025 «Impulsem l'aplicació efectiva de la Llei de Foment de l'Associacionisme»

1. Pla de Treball CAB 2025 «Impulsem l'aplicació efectiva de la Llei de 
Foment de l'Associacionisme»

2. La xarxa d’Associacions
2.1. La Xarxa d’Associacions de la ciutat
2.2. Espais de participació, coordinació i col·laboració en xarxes 

de foment de l’associacionisme
2.3. Participació institucional del CAB

3. Eines de comunicació
3.1.Comunicació interna
3.2. Comunicació externa

4. Els projectes del 2025
4.1.          L’Espai Torre Jussana
4.2. El 3er Congrés d’Associacions de Barcelona
4.3. El Codi Ètic de les Associacions
4.4. Dades x Associacions. Una mirada Panoràmica a 

l’associacionisme de Barcelona
4.5. Enfortim la democràcia - Participem i Decidim
4.6. La Plataforma de festes Majors de Barcelona
4.7. Espai d’Autodefensa – Oficina defensa drets administratius
4.8. Associacions i subvencions: anàlisi, avaluació i millora

5. Resum d’accions i indicadors
6. El pressupost projecte 2025

Consell d’Associacions de Barcelona · http://www.cab.cat · associacions@cab.cat · 93 256 40 87 ·  
@associacionsbcn

2



Pla de treball CAB 2025 «Impulsem l'aplicació efectiva de la Llei de Foment de l'Associacionisme»

1. Pla de Treball CAB 2025 «Impulsem l'aplicació 
efectiva de la Llei de Foment de 

l'Associacionisme»

Aquest Pla de Treball per al 2025 es fonamenta en la nostra determinació de 
"Impulsar l'aplicació efectiva de la Llei de Foment de l'Associacionisme". 
El nostre objectiu és construir un teixit associatiu fort i, alhora, una Barcelona 
més cohesionada, participativa i inclusiva. El context sociopolític ens porta a 
definir un context de transformació i innovació, on la suma d'esforços entre les 
entitats és crucial per respondre als reptes compartits i dissenyar solucions que 
beneficiïn tota la ciutadania. Per això ens proposem:

• Liderar  la  innovació  i  promoure  el  creixement  sostenible  del  teixit 
associatiu, adaptant-nos als nous reptes i oportunitats.

• Generar  valor  per  a  totes  les  associacions  de  Barcelona,  ampliant 
l'impacte del CAB més enllà de les nostres entitats membres.

• Oferir  un  suport  integral  i  personalitzat  a  les  associacions  del  CAB, 
reforçant la nostra capacitat de servei i acompanyament.

• Exercir una influència activa en les polítiques públiques de foment de 
l'associacionisme,  assegurant  que les  veus de les  associacions siguin 
escoltades i tingudes en compte.

Per això, enguany treballarem per fer xarxa i enfortir la ciutat a partir del foment 
de l’associacionisme, la millora de la democràcia participativa i l’enfortiment de 
la coordinació associativa.

Foment de l'Associacionisme

Durant  aquest  any,  culminarem el  procés  del  3r  Congrés  d'Associacions,  un 
espai  clau per  a  la  creació de xarxa i  la  generació de consensos entre  les 
entitats  i  l'administració.  Aquestes  propostes  tenen  com  a  objectiu  buscar 
solucions generals a temes comuns, enfortint així el sector associatiu i millorant 
les seves condicions de treball. Una de les prioritats serà concretar aquestes 
propostes en un Pla d'Acció de Foment de l'Associacionisme, tal com estableix 
l'article 6.4 de la Llei 11/2023, que insta els municipis a impulsar mesures de 
suport i foment de les associacions mitjançant plans d'acció o instruments de 
planificació estratègica.
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A més, preveiem un seguiment estratègic de les millores en la convocatòria de 
subvencions amb l'objectiu de simplificar tràmits, reduir terminis i adaptar les 
convocatòries a les necessitats reals de les entitats. Paral·lelament, treballarem 
activament  per  contribuir  a  la  definició  d'una  nova  Llei  de  Subvencions 
Catalana, tal com estableix la disposició addicional setena de la Llei 11/2023.

Continuarem actualitzant el Codi Ètic de les Associacions, una eina fonamental 
per promoure valors com la transparència, la bona governança i el compromís 
social, acompanyant les entitats en l'ús de l'eina d'autodiagnosi. A més, donarem 
continuïtat  al  projecte  Dades  x  Associacions,  que  ens  permet  explicar  amb 
dades la realitat associativa de Barcelona i prendre decisions més informades i 
encertades.  Aquestes  accions  són  clau  per  enfortir  la  ciutat,  ja  que 
contribueixen a una gestió més transparent i  eficient de les entitats,  agents 
imprescindibles per al desenvolupament social i cultural de Barcelona.

Millora de la Democràcia Participativa

A més del foment de l'associacionisme, continuarem treballant per millorar i 
enfortir  la  democràcia  a  la  nostra  ciutat.  En  col·laboració  amb  altres 
organitzacions,  desenvoluparem  el  projecte  «Decidim  i  Participem  a 
Barcelona», que té com a objectiu facilitar que les associacions puguin impulsar 
Iniciatives Ciutadanes i promoure una participació més activa i efectiva de la 
ciutadania en les decisions públiques. Aquest projecte és un exemple clar de 
com fem xarxa per enfortir la participació i la veu de la ciutadania.

Coordinació associativa

Finalment,  continuarem donant suport  a les entitats en les seves iniciatives. 
Totes aquestes accions requereixen una coordinació estreta amb l'Ajuntament 
de  Barcelona  per  garantir  que  les  polítiques  de  participació  i  suport  a 
l'associacionisme siguin més eficients, inclusives i adaptades a les necessitats 
reals  de la  ciutat.  El  2025 es  presenta,  doncs,  com un any  ple  de reptes  i 
oportunitats  per  continuar  fent  xarxa  i  enfortint  la  ciutat,  construint  una 
Barcelona més participativa, solidària i compromesa amb el bé comú.
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2. La Xarxa d’Associacions

2.1. La Xarxa d’Associacions de la ciutat

D'acord amb el Pla Estratègic del CAB, un dels nostres objectius principals és 
enfortir  la  xarxa d'associacions de Barcelona.  Actualment,  el  CAB agrupa 36 
federacions, que representen més de 2.000 associacions a la ciutat. Més enllà 
de  les  nostres  entitats  membres,  treballem  per  aprofundir  la  connexió  i  la 
col·laboració entre totes les associacions de la ciutat.

• Facilitació d'Espais de Coordinació Associativa. Proporcionarem suport 
tècnic  i  organitzatiu,  cedint  la  governança  a  les  entitats  implicades. 
Actualment,  donem  suport  a  la  Plataforma  de  Festes  Majors,  la 
Plataforma  de  Gestió  Ciutadana.  Restarem  atents  a  les  necessitats 
d'altres espais de coordinació que requereixin suport.

• Seguiment Actiu de les entitats membres del CAB. La junta directiva del 
CAB realitzarà un seguiment continu de les entitats que en formen part, 
fomentant nous vincles de relació entre elles.

• Priorització  del  Coneixement  i  Suport  a  plataformes  i  coordinadores 
territorials. Donarem  prioritat  al  coneixement  de  les  coordinadores 
d’associacions  territorials  i  les  acompanyarem en  la  creació  de  nous 
vincles, així com en la seva integració al CAB.

• Cura  dels  espais  institucionals  de  CAB. Facilitarem les  interrelacions 
mitjançant  trobades d’associacions i  l’Assemblea del  CAB,  assegurant 
que aquests siguin espais de diàleg i col·laboració efectiva.

• Creació  d'Espais  de  Treball  Interassociatius. Organitzarem  espais  de 
treball tant presencials com virtuals, coordinant les entitats membres del 
CAB  i  altres  associacions  rellevants  de  la  ciutat  per  treballar  temes 
estratègics.  Alguns  d'aquests  grups  han  evolucionat  en  plataformes 
pròpies  com  la  de  festes  majors.  A  més,  sorgiran  nous  grups  en  el 
context del 3r Congrés d’Associacions, actuant com a motors dels eixos 
estratègics del CAB. Els següents grups seran actius durant aquest any:

◦ GT Subvencions: Impulsarem el grup motor per la Llei Catalana de 
Subvencions..

◦ GT  Comunicació  i  Visualització  de  les  Associacions:  Format  per 
referents de comunicació de les entitats del CAB.

◦ GT Festes Majors: En el marc de la Plataforma de Festes Majors.
◦ GT  Foment  de  l’Associacionisme:  En  el  context  del  3r  Congrés 

d’Associacions de Barcelona.
◦ GT Territori: Format per les coordinadores i plataformes territorials.
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Amb aquestes accions, busquem consolidar i enfortir la xarxa d’associacions, 
promovent  una  col·laboració  activa  i  significativa  entre  tots  els  agents 
involucrats.

2.2. Espais de participació, coordinació i col·laboració en xarxes de 
foment de l’associacionisme

Des del Consell d'Associacions de Barcelona (CAB), mantenim diversos espais 
de coordinació i treball amb organitzacions diverses amb l'objectiu de reforçar 
l'associacionisme i  els  valors que li  són inherents.  La nostra participació en 
aquests espais és estratègica i s’adequa a les decisions de la junta, sempre 
cercant  aquells  àmbits  que  promouen  l’associacionisme  i  contribueixen  a 
enfortir  els  nostres  objectius  estratègics.  Amb  aquestes  accions  ajudem 
fomentar  l'associacionisme  a  través  de  sinergies  i  col·laboracions  que 
enforteixin el teixit social de Barcelona.

• Xarxa d’Acció Comunitària de Catalunya. Es tracta d’un pas endavant de 
l’antiga  Xarxa  d’Associacions  de  Catalunya.  La  Xarxa  d'Acció 
Comunitària,  convocada  per  la  FCVS,  és  una  plataforma formada  per 
entitats  (en  endavant  usem  el  mot  ‘entitats’  per  anomenar  les 
confederacions i federacions catalanes que agrupen entitats sense afany 
de lucre amb forma jurídica d’associació, de fundació, de cooperativa  i 
d’altres) que desenvolupen la seva tasca comptant amb la intervenció de 
persones  voluntàries,  associades,  activistes  i  col·laboradores.  És  una 
Xarxa en què les entitats s'hi adscriuen voluntàriament És una Xarxa que 
té vocació de continuïtat. És una Xarxa que no vol tenir càrrega i costos 
estructurals, més enllà de la càrrega pròpia de cada una de  les seves 
membres. Inicialment està composada per: Associacions Federades de 
Famílies d'Alumnes de Catalunya (aFFaC); Confederació d'Associacions 
Veïnals de Catalunya (CONFAVC);  Consell  d'Associacions de Barcelona 
(CAB);  Consell  Nacional  de  la  Joventut  de  Catalunya  (CNJC);  Ens  de 
l'Associacionisme  Cultural  Català  (ENS);  Federació  d'Ateneus  de 
Catalunya  (FAC);  Federació  Catalana  d'Escoltisme  i  Guiatge  (FCEG); 
Xarxa  per  a  la  Conservació  de  la  Natura  (XCN);  Lafede.cat;Federació 
Catalana  de  Voluntariat  Social  (FCVS).  Aquest  espai  serveix  com  a 
plataforma  de  coordinació  i  intercanvi  entre  diverses  federacions  i 
plataformes  d’entitats.  Recull  l’experiència  prèvia  de  l’antiga  xarxa 
d’associacionisme de Catalunya i busca promoure i valoritzar la tasca de 
les entitats sense afany de lucre que treballen per transformar la societat 
en múltiples àmbits:  cultural,  educatiu,  mediambiental,  social,  veïnal,  i 
altres àrees d’acció comunitària. La participació de voluntaris, associats i 
activistes és fonamental.  Aquest any,  ens proposem iniciar un espai de 
treball  dedicat  a  promoure  i  negociar  el  desplegament  de  les  lleis 
aprovades, incloent plans directors amb indicadors d’avaluació, així com 
un finançament garantit i pluriennal. 
En  aquest  context  ens  proposem presentar-nos  per  esdevenir  entitat 
membre  del  Consell  Nacional  d’Associacionisme  i  Vomuntariat  de 
Catalunya.
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• Plataforma de Gestió Ciutadana.  Continuarem la nostra participació en 
aquesta  plataforma  per  fomentar  la  gestió  associativa  i  avançar  de 
manera  conjunta  amb  altres  organitzacions.  Durant  aquest  any, 
facilitarem diversos processos,  donant suport a l'organització interna i 
proporcionant  eines  de  coordinació  i  comunicació.  En  particular,  ens 
implicarem en l'espai de governança del  Pacte pel  Patrimoni Ciutadà, 
treballant  de  manera  col·laborativa  en  el  protocol  i  les  bases  dels 
convenis de gestió cívica, així com en la creació d’un nou web per a la 
Plataforma.

• FETS  -  Finançament  Ètic  i  Solidari;  COOP 57  i  FIARE.   Som entitat 
membre de FETS amb el propòsit de generar sinergies per fomentar la 
banca ètica entre les associacions de la ciutat.  A més, seguirem sent 
socis  i  usuaris  dels  serveis  de finançament i  bancaris  de COOP 57 i 
FIARE, apostant per models de finances solidàries i responsables.

• Xarxa d’Economia Solidària (XES). Participarem activament en els espais 
de treball de la XES, dins d'una estratègia destinada a crear sinergies 
entre l’associacionisme i l’economia social a Barcelona. Aquest treball 
conjunt  ens permetrà potenciar  iniciatives que reforcin una economia 
sostenible i inclusiva.

• Projecte Lliures. Des de 2016, Coop57, Òmnium Cultural i ECAS (Entitats 
Catalanes d’Acció Social) impulsen el Projecte Lliures, un fons estable 
dedicat  a  donar  suport  econòmic,  tècnic  i  comunitari  a  projectes 
innovadors, emancipadors i transformadors que treballen per combatre 
les desigualtats, la pobresa i l’exclusió social. Des del CAB, participem en 
la  comissió  de  valoració  dels  projectes  socials  i  aquest  any  hi 
contribuirem amb la difusió de la convocatòria 2025 i en el procés de 
valoració de projectes.

• Participació en Campanyes i Suport a Plataformes. Al llarg de l'any, ens 
mantenim oberts a donar suport a aquelles campanyes i plataformes que 
s'alineen amb els nostres objectius, així com aquelles que considerem 
estratègiques.  Aquesta  participació  es  regula  mitjançant  un  protocol 
intern. Actualment, seguim implicats en la Plataforma Aturem la Guerra, 
reforçant el nostre compromís amb la justícia social i els drets humans.
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2.3. Participació institucional del CAB

La nostra participació en espais institucionals és essencial per assegurar que 
les  polítiques  que  suporten  l’associacionisme  reflecteixen  les  necessitats  i 
reivindicacions del nostre sector. Som membres i participem en diverses taules 
i  consells  on  reunim  les  veus  de  les  diferents  associacions,  cosa  que  ens 
permet influir en les decisions que impacten la nostra comunitat. A continuació, 
expliquem les accions que tenim previstes per al 2025 en aquests espais. És 
important destacar que, tot i que treballem activament en ells, no els liderem i 
la seva dinàmica depèn de l'impuls de l'administració.

• Consell de Ciutat. Montserrat Morera ocupa la vicepresidència d'aquest 
consell en representació del CAB. Una responsabilitat que prenem amb 
serietat  per  assegurar  la  presència  del  sector  associatiu  en  el  debat 
municipal. Liderem la Coordinació Associativa del Consell de Ciutat, un 
espai dissenyat per fomentar la col·laboració entre les entitats members. 
L'objectiu  és  establir  estratègies  i  sinergies  que  permetin  millorar  la 
influència de la ciutadania organitzada en la política municipal. El CAB 
no  només  participa  activament,  sinó  que  també  aporta  els  recursos 
tècnics necessaris per garantir  una coordinació efectiva entre tots els 
membres del consell.

• Pacte pel Patrimoni Ciutadà. Es tracta d’un espai de governança que està 
en construcció i fa temps que reivindiquem. Preveiem que aquest 2025 
es posarà en marxa i ens proposem ser membres actius amb la finalitat 
de treballar els temes relacionats amb el Programa de Patrimoni ciutadà, 
la gestió cívica i la cessió d’espais municipals, entre d’altres formes de 
col·laboració  publicocomunitària  que  pugui  establir  l’Ajuntament  de 
Barcelona amb les entitats sense ànim de lucre de la ciutat.

• Consell  Assessor  Municipal  d’Universitats  de  Barcelona  (CAMU). La 
nostra participació en el CAMU es fonamenta en dos objectius principals: 
d'una banda, fer visible l'associacionisme dins de l'àmbit universitari, i, de 
l'altra,  proporcionar  suport  a  les  entitats  universitàries.  Així,  establim 
ponts  entre  el  món  associatiu  i  el  món  acadèmic,  fomentant  la 
col·laboració i l'intercanvi d'idees.

• Taula per a l'Impuls de l'Agenda 2030. Hem incorporat la nostra veu en 
aquesta taula, que busca impulsar l'Agenda 2030 entre els agents socials 
i  econòmics de Barcelona. A més, ens encarreguem de comunicar les 
estratègies que desenvolupen les entitats associatives per aconseguir els 
Objectius  de Desenvolupament  Sostenible  (ODS).  Això ens permet  no 
només fer seguiment de les fites plantejades pel govern municipal, sinó 
també garantir  que les  necessitats  de les  entitats  siguin presents  en 
aquest procés.

• Àmbit  de  Participació  del  Comissionat  d’Altres  Economies. Un  dels 
espais  clau  per  al  nostre  compromís  amb  el  desenvolupament  de 
l’economia social i solidària (ESS) és el Comissionat d’Altres Economies. 
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En aquest  àmbit,  la  nostra  participació  és  fonamental  per  a  definir  i 
reforçar  el  rol  de  les  associacions  en  l’ecosistema  de  l’ESS.  Ens 
comprometem  a  actuar  com  a  pont  entre  les  diverses  entitats  i  a 
assegurar  que  les  veus  de  totes  les  associacions  siguin  escoltades  i 
tingudes en compte en les decisions que s’adoptin.

• Acord d'Estratègia Impuls ESS 2030. Aquesta iniciativa té com a objectiu 
proporcionar  una  guia  clara  per  a  les  polítiques  d'ESS  dels  pròxims 
governs locals, així com en àrees crucial com la cultura, la sostenibilitat, 
la mobilitat, l'habitatge, les finances, l'economia de les cures i l'educació. 
En  el  marc  d’aquesta  estratègia,  estem  activament  implicats  en  dos 
grups de treball: el Grup de Treball de Dades ESS i el Grup de Treball 
d’Ocupació  ESS.  A  través  d’aquestes  iniciatives,  busquem aportar  les 
nostres  experiències  i  coneixements  per  millorar  les  condicions  de 
treball  i  la  recopilació  de  dades  que  serveixin  per  a  una  millor 
implementació de les polítiques d’ESS. Per tal de facilitar la coordinació 
entre les nostres entitats, hem creat un grup de treball intern dins del 
CAB,  on les organitzacions interessades poden col·laborar  i  compartir 
idees, experiències i recursos. 

• Observatori Internacional de la Democràcia Participativa (OIDP). Seguim 
participant en aquest espai que ens permet centrar la col·laboració amb 
xarxes internacionals que promoguins la participació, l’associacionisme i 
les xarces de ciutat amb el propòsit d’apropar les experiències rellevants 
a les entitats.

• Altres processos participatius en el marc de la governança de la ciutat 
amb l’objectiu de facilitar la informació a les entitats membres del CAB. 
Entre d’altres participarem del Pla Calor, del Pressupostos participatius, 
entre d’altres.

3. Eines de comunicació

Aquest any actualitzarem l’actual Pla de Comunicació del CAB als eixos que ens 
marquen el pla estratègic tan en relació a la comunicació interna per millorar 
les eines de coordinació associativa com en relació a la comunicació externa 
que ens permeti potenciar la nostra capacitat d’incidència pública en el sector.
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3.1. Comunicació interna

Aquest  curs  ens  plantegem actualitzar  el  Pla  de  Comunicació  del  CAB per 
adaptar-loa les noves necessitats. A banda, donem continuïtat a les eines de 
difusió:

• Butlletí  Intern.  Adreçat  a  les  entitats  sòcies  del  CAB  per  compartir 
informacions  de  caràcter  intern.  L’objectiu  és  elaborar  un  mínim  10 
butlletins.

• Aplicacions  de  missatgeria  instantània  per  facilitar  informació  a  les 
entitats i persones vinculades al l’organització.

◦ Difusió  del  canal  de  Telegram:  https://t.me/associacionsbcn.  Ens 
proposem augmentar a un mínim de 50 seguidors i garantir un mínim 
de 35 missatges enviats.

◦ Canal de difusió de Watsapp que hem posat en marxa aquest any.

3.2. Comunicació externa

D’una banda, seguirem mantenint diferents pàgines web  vinculades a projectes 
i espais de difusió associativa.

• Web del CAB: https://cab.cat/
• Web del Codi Ètic: https://codietic.cat/
• Web  de  la  Plataforma  de  Festes  Majors: 

http://www.festesmajorsbarcelona.cat/ 
• Web de El Panoràmic: https://www.elpanoramic.org/ 

A  la  vegada,  donarem  suport  a  la  dimensió  comunicativa  amb  diferents 
projectes amb els que col·laborem:

• Web  del  projecte  Dades  X  Associacions: 
https://dadesassociacionsbcn.org/ 
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• Creació del web de la Plataforma de Gestió Ciutadana.

A banda dels webs, seguirem impulsant el Butlletí «Informacions Associatives1». 
Adreçat  a  les  persones  interessades  en  l’associacionisme  a  Barcelona. 
L’objectiu d’aquest any és el d’incrementar el número de subscriptors i elaborar 
un mínim de 20 butlletins.

Com a novetat, aquest any posarem en marxa la  bústia anònima per denunciar males 
pràctiques amb confidencialitat garantida. Podeu accedir a la bústia en aquest enllaç: 
https://bustia.cab.cat/.  Aquesta  bústia  s'ha  implementat  amb  la  tecnologia 
GlobaLeaks,  un  programari  de  codi  obert  que  garanteix  la  màxima  seguretat  i 
confidencialitat en la recepció i gestió de denúncies. GlobaLeaks permet:

• Anonimat  total:  La identitat  del  comunicador  es protegeix  de manera 
robusta, evitant qualsevol rastreig.

• Encriptació de dades: Totes les comunicacions s'encripten, assegurant 
que la informació delicada estigui protegida d'accessos no autoritzats.

• Indemnitat del comunicador:  El  sistema garanteix que la persona que 
realitza la denúncia no patirà cap mena de represàlia.

Aquesta iniciativa respon al compromís del CAB amb la transparència i l'ètica 
en la gestió. L'objectiu és crear un canal segur i fiable perquè qualsevol persona 
pugui  informar  sobre  possibles  irregularitats,  contribuint  així  a  millorar  el 
funcionament de l'organització.
Finalment, amb l’objectiu de millorar la nostra incidència en el sector proposem 
un impuls a les eines de comunicació externa amb les següents accions:

• Elaboració  d’un  posicionament  trimestral  complerts  sobre  temàtiques 
d’interès associatiu.

• Elaboració  de comunicats  específics  fem públic  el  posicionament  del 
CAB en relació a diferents temàtiques d’interès associatiu.

• Elaboració  de  documentació  gràfica  (infografies)  sobre  el  sector  per 
millorar la difusió de temes de coneixement sobre el sector. 

1Us podeu subscriure en el següent enllaç: https://cab.cat/subscriu-te 
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4. Els projectes del 2025

Els  projectes  que  impulsarem  enguany  es  fonamenten  en  els  principis  i 
objectius establerts al 3r Congrés d'Associacions de Barcelona, el Pla Estratègic 
del CAB i la Llei de Foment de l'Associacionisme, i té com a objectiu principal 
consolidar el paper del CAB com a motor de transformació i innovació en el 
sector. Aquests projectes es guiaran pels següents objectius estratègics:

• Liderar  la  innovació  i  promoure  el  creixement  sostenible  del  teixit 
associatiu, adaptant-nos als nous reptes i oportunitats.

• Generar  valor  per  a  totes  les  associacions  de  Barcelona,  ampliant 
l'impacte del CAB més enllà de les nostres entitats membres.

• Oferir  un  suport  integral  i  personalitzat  a  les  associacions  del  CAB, 
reforçant la nostra capacitat de servei i acompanyament.

• Exercir una influència activa en les polítiques públiques de foment de 
l'associacionisme,  assegurant  que les  veus de les  associacions siguin 
escoltades i tingudes en compte.

4.1. La gestió de Torre Jussana

Torre  Jussana,  continua  sent  un  projecte  singular  de  suport  per  part  de 
l’Ajuntament de Barcelona a les diverses formes d’associacionisme de la ciutat, 
el qual té per missió enfortir i visibilitzar les associacions i les altres formes 
d’acció col·lectiva sense ànim de lucre,  facilitant  processos d’empoderament 
perquè esdevinguin impulsores d’una ciutat més democràtica, justa, igualitària i 
sostenible, arribant directament a 1.604 entitats inscrites en el FGEC i a 460 no 
inscrites. Això suposa que de forma habitual, i amb dades dels darrers anys, 
donem suport de forma única a un 30% d’entitats i col·lectius de la ciutat.
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Actualment, ens hem presentat a la concurrència pública malgrat que encara no 
s’ha  resolt,  som  l’unica  organització  que  s’ha  presentat.  El  CAB  com  a 
plataforma associativa de referència a la ciutat,  més enllà de la seva funció 
representativa,  actua des de la legitimitat alhora de treballar per a totes les 
associacions,  fomentant  la  col·laboració  interassociativa  i  la  creació  de 
sinergies entre les entitats. Considerem que la dotació pressupostària prevista 
en aquesta convocatòria resulta clarament insuficient i inadequada per garantir 
la continuïtat i la qualitat del projecte de gestió cívica que s’ha desenvolupat 
fins ara a l’Espai Torre Jussana. Aquesta proposta econòmica aboca el futur 
gestor i el projecte mateix a una precarització preocupant, especialment si es té 
en compte el context econòmic actual i paradoxalment, la recent Llei de Foment 
de  l’Associacionisme,  que  explícitament  posa  en  valor  espais  de  suport  a 
l’associacionisme com Torre Jussana. Per això,  més enllà dels projectes que 
hem presentat  pel  conveni  2025-2026 i  en concret,  el  Pla  de Treball  2025, 
creiem que des del CAB hem de fer una feina cojunta per:

• La nostra  defensa irrenunciable del model de gestió cívica com a eina 
essencial  per  a  l’enfortiment  del  teixit  associatiu  de  Barcelona,  la 
promoció de la participació ciutadana i la construcció d’una ciutat més 
viva i democràtica.

• El nostre compromís a cercar vies de finançament alternatives que sense 
perdre els valors del projecte permetin enfortir-lo.

• El nostre compromís a  vetllar i millorar les condicions de les persones 
treballadores en el  marc de la millora de les condicions laborals dels 
projectes de gestió cívica.

En relació a Torre Jussana volem compartir els valors del projecte que es basen 
en els valors comuns del Codi Ètic de les Associacions de Barcelona i en els 
que estableix la Llei de foment de l'associacionisme que inclouen els principis 
fonamentals  que  guien  l'associacionisme  i  la  seva  contribució  a  la  societat 
catalana. D’aquests ens comprometem a treballar en l'àmbit intern i a difondre 
en l'àmbit extern els següents:

• Participació i cultura democràtica. Des de l’atenció a les entitats, creem 
espais de confiança on de forma corresponsable interconnecten amb una 
àmplia diversitat d’agents (entitats, districtes i departaments municipals, 
empreses i altres serveis i recursos públics...). Així contribuïm a fomentar 
els  valors  democràtics  dins  de  les  associacions  i  impulsem  la  seva 
implicació en processos institucionals.

• Proximitat. El  nostre  vincle  natural  amb  les  associacions,  som 
associacions que gestionem per associacions, ens facilita el coneixement 
i  la  presència,  accessibilitat  i  el  contacte  periòdic  amb  els  diferents 
agents existents en els barris i Districtes i conèixer l’evolució de la vida 
associativa.  Aquesta  relació  també  suposa  l’establiment  d’aliances  i 
interconnectar estratègies que ens permeten anar actualitzant el projecte 
i l’arrelament en l’entorn més local on ens ubiquem. 

• Comunitari. Com a mirada que genera vincles pel  benefici  col·lectiu i 
desenvolupa  accions,  programes  i  projectes  on  les  associacions, 
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fundacions i grups socials, que persegueixen aquest objectiu, tenen les 
condicions per a generar sinergies i aconseguir transformacions útils i 
valuoses per a la societat.

• Qualitat. Actuem des  de  la  vocació  de  servei  públic  amb els  criteris 
d’accessibilitat, eficiència, eficàcia, confidencialitat, avaluació permanent 
i transparència en la millora contínua de cada un de les nostres accions i 
activitats amb els recursos que de què disposem. 

• Innovació. Com  a  procés  per  generar  i  implementar  noves  idees, 
productes, serveis o pràctiques que aporten millores significatives en la 
manera  de  treballar,  interactuar  o  resoldre  problemes.  Sent  una  eina 
fonamental  per  fomentar  la  creativitat,  potenciar  canvis  positius  i 
adaptar-nos  a  les  necessitats  emergents  de  la  comunitat,  dins  un 
ambient  que  impulsa  l'experimentació  i  l'aprenentatge  continuat  per 
abastar solucions més eficients i efectives. 

• Transició  ecosocial. Com  un  procés  que  busca  transformar  el  model 
socioeconòmic actual en un sistema més just, sostenible i respectuós amb 
el medi ambient. Aquesta transició implica una reorganització profunda en 
tots els àmbits de la vida: econòmic, social, cultural, alimentari, tecnològic..., 
amb l'objectiu de generar benestar social i ecològic.

• Equitat. Actuar  des  del  tracte  equitatiu  per  a  totes  les  persones  per 
promoure  la  integració  i  la  diversitat,  i  això  permet  que  totes  les 
persones, independentment de la seva condició, sexe, gènere, orientació 
sexual,  raça,  edat,  capacitats  o  qualsevol  altra  característica personal, 
tinguin  les  mateixes  oportunitats  i  drets  i  puguin  formar  part 
d'associacions sempre que aquestes respectin els drets humans.

• Feminisme. Avancem cap a la igualtat de gènere, des d’una perspectiva 
interseccional.  Treballant  per  erradicar  les  opressions  del  sistema 
patriarcal  que  viuen,  especialment,  les  dones  i  les  persones  amb 
identitats dissidents,  amb el  compromís de transformar la societat en 
una de més justa i igualitària.

• Antiracisme. Com  acció  orientada  a  denunciar  i  desmuntar  les 
desigualtats, les  discriminacions i les violències davant el creixement de 
discursos d’odi, xenòfobs i racistes a escala global i local.

• Foment  de  la  llengua  catalana. El  català  és  la  llengua  pròpia  i  que 
utilitzem de forma preferent en tots els àmbits d'actuació, sense perjudici 
del que disposa l'Estatut d'Autonomia de Catalunya i la Llei de política 
lingüística sobre les llengües oficials a Catalunya.

Aquests valors el podeu trobar reflectits en el Projecte 2025-20262 i el Pla de 
Treball  20253 on  es  detallen  a  continuació  les  noves  accions  clau  a 
desenvolupar en el primer any, que contribueixen a la consecució dels objectius 
generals  del  projecte  2025-2026.  En  aquest  es  concreten  els  objectius, 
prioritats, pressupostos i recursos.

2Podeu accedir al Projecte TJ 2025-2016 en aquest enllaç: 
https://cab.cat/sites/default/files/2025-06/ProjecteTJ_25-26.pdf 
3Podeu accedir al Pla de Treball TJ 2025 en aquest enllaç: 
https://cab.cat/sites/default/files/2025-06/Pla%20Treball%20ProjTJ25.pdf 
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Finalment,  volem  destacar  que  aquest  setembre  del  2025  iniciarem  la 
celebració de 30è aniversari de Torre Jussana com una oportunitat per posar en 
valor i reconeixer la feina feta al llarg d’aquests anys.

4.2. El 3r Congrés d’Associacions de Barcelona

Seguim el  procés iniciat 
l’octubre  del  2022. 
Mantenim  els  objectius, 
però  els  actualitzem  a 
partir  de  la  Llei  de 
Foment  de 
l’Associacionisme:

• Donar visibilitat del moviment associatiu de la ciutat.
• Generar consensos i propostes adreçades a les mateixes associacions i 

l’administració per la recerca de solucions generals en temes comuns 
per enfortir el sector. Aquestes poden ser les propostes consensuades de 
les entitats pel  nou govern municipal  donant resposta a l’encàrrec de 
disposar de plans de suport al fet associatiu en els municipis.

• Articulació del fet associatiu promovent i enfortint les coordinadores de 
barris i impulsant el Codi Ètic de les Associacions de Catalunya.

També donem continuïtat als eixios:

1. Voluntariat,  activisme i  militància.  Amb l’objectiu de posar en valor  la 
feina  de  les  persones  que  de  forma  desinteressada  participen  en 
projectes. Podem parlar de nous models de voluntariat? Què hem de fer 
per  potenciar  el  voluntariat  a  la  nostra  ciutat?  Quines  són  les  seves 
necessitats? Com posem en valor aquestes persones.

2. Un associacionisme que impulsa nous valors. Amb la finalitat d’impulsar 
el nou Codi Ètic de les Associacions de Catalunya i ajudar associacions a 
créixer i enfortir-se a partir d’uns valors compartits.

3. Territoris en transformació. Amb l’objectiu de posar en valor com l’acció 
col·lectiva,  transformadora  i  comunitària  que  fan  les  associacions  als 
barris ajuden a transformar els nostres barris i la nostra ciutat. Sobretot 
com  aquestes  entitats  són  agents  que  intervenen  enfront  de  la 
vulnerabilitat  i  generen  de  cohesió  social  de  la  ciutat.  Quines  eines 
disposem per la transformació? Com impulsem l’acció comunitària? Com 
millorem i impulsem la gestió comunitària?

4. Finançament de les associacions. Amb la finalitat de cercar estratègies 
de  finançament  alternatives,  generar  discurs  sobre  el  mecenatge  de 
l’associacionisme, i cercar solucions amb nous marcs fiscals per aplicar a 
les associacions i generar noves propostes per a la Utilitat Pública.

Cada eix està impulsat per un grup de treball  obert a la participació de les 
entitats que vulguin impulsar el procés. Des d’aquests espai s’aniran liderant els 
debats i planificant les diferents accions.
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Per dinamitzar aquests eixos, seguim treballant:

• Decidim TJ4. Es tracta de l’espai web participatiu del procés. A banda de 
ser l’espai web del congrés, esdevé l’espai per dinamitzar els debats i 
treballar els documents.

• Sessions de treball i jornades. Al llarg del congrés celebrarem diferents 
sessions de treball (presencials i/o virtuals) per inspirar i generar noves 
idees i consensuar reptes i propostes.

• Acte de cloenda. Finalitzarem el procés del 3r Congrés celebrant un acte 
de cloenda i presentació de les conclusions dels diferents eixos. Aquest 
es celebrarà al darrer trimestre del 2025.

El calendari resta obert a la concreció dels diferents grups motors de cada eix, 
però inicialment proposem:

• Jornada Cap a una llei catalana de subvencions. 
• Jornada  per  la  concreció  Llei  de  Foment  de  l’Associacionisme  a 

Barcelona. Elaborar un informe de com es concreta la llei de Foment a 
Barcelona. 

• Jornada defensa drets Administratius de les associacions per identificar 
patrons d’inseguretat  jurídica per  part  de les administracions i  per  la 
creació de respostes col·lectives i coordinades.

• Jornada  presentació  de  propostes  inicials  del  3r Congrés  i  Acte  de 
cloenda – darrer trimestre de 2025.

A banda de les jornades impulsem dos projectes per difondre el 3r. Congres:

• Veus  compromeses. Conjuntament  amb  Ràdio 
Farró  i  el  programa  «La  Tantarantela»  que 
dinamitza  la  Fundació  Tres  Turons  dins  la 
programació  de  Boca  Ràdio  iniciem  la  secció 
"Veus compromeses - Les veus de les persones 
que canvien el món". L'objectiu és recollir i posar 
en  valor  les  experiències  de  les  persones 
compromeses  amb  la  comunitat  de  forma 
col·lectiva  per  esdevenir  la  veu  crítica  i 
compromesa  de  la  ciutadania  contra  les 
desigualtats. 

• El canal del 3r Congrés5. Conjuntament amb La Veïnal, generem un espai 
per fer difusió de totes les sessions de treball del congrés.

4Podeu accedir al DecidimTJ en aquest enllaç: 
https://decidim.tjussana.cat/conferences/congresassociacionsbcn 
5Podeu accedir al cala de La Veïnal en aquest enllaç: 
https://www.laveinal.cat/temes/3rcongresassociacionsbcn/ 
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4.3. El Codi Ètic de les Associacions

El  Codi  ètic  de  les  associacions  de  Barcelona  és  un  instrument  clau  per 
promoure  la  transparència  i  els  valors  cívics  en  el  sector  associatiu.  Amb 
l'objectiu d'impulsar-lo  durant  el  2025,  es proposen els  següents objectius i 
accions:

• Reforçar l'adhesió i el seguiment del Codi 
ètic:
◦ Continuar  amb el  procés  de  renovació 

de l'adhesió a l'«Ensenya el cor»6.
◦ Realitzar  un  seguiment  detallat  de  les 

entitats  que  inicien  el  seu  procés 
d'autoavaluació.

◦ Oferir  suport  i  assessorament  a  les 
associacions durant el procés d'autodiagnosi.

• Promoure la difusió i el coneixement del Codi ètic:
◦ Organitzar sessions informatives i tallers sobre el Codi ètic.
◦ Utilitzar les xarxes socials i altres canals de comunicació per donar a 

conèixer el Codi ètic.

• Enfortir la Comissió del Codi Ètic Català:
◦ Posar en funcionament la Comissió del Codi Ètic Català.
◦ Definir les funcions i responsabilitats de la Comissió.
◦ Establir un pla de treball per a la Comissió.

4.4. «Dades X Associacions». Una mirada Panoràmica a 
l’associacionisme de Bracelona

Donant  continuïtat  al  projecte  «Dades  X  Associacions»,  iniciat  el  2023,  i 
integrant-lo amb l'experiència i la informació del projecte «El Panoràmic de les 
associacions», ens proposem culminar la creació d'una plataforma integral de 
dades sobre el teixit associatiu de Barcelona. L'objectiu principal és millorar 
significativament  l'accés  i  la  comprensió  de  les  dades,  amb  una  especial 
atenció enguany a les entitats juvenils. Per assolir aquest objectiu, reforçarem la 
col·laboració amb la Iniciativa Barcelona Open Data i alinearem el projecte amb 
l’Estratègia de Ciutat per l’impuls de l’ESS 2030. Així, ens presentarem de nou a 
la convocatòria de subvencions d’Altres Economies per garantir la continuïtat i 
l'ampliació del projecte.

6Podeu accedir a l’inici del tràmit en aquest enllaç: https://cab.cat/article/reprenem-el-codi-
etic-de-les-associacions 
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Les activitats previstes inclouen:

• Actualització i millora del portal web7 amb la integració de les dades del 
«Panoràmic de les associacions» al portal de «Dades X Associacions», 
creant una plataforma unificada i més completa.

• Incorporació de dades específiques sobre les entitats juvenils, permetent 
una anàlisi detallada d'aquest sector.

• Organització  de  presentacions  i  tallers  per  donar  a  conèixer  la 
plataforma i les seves funcionalitats.

4.5. Enfortim la democràcia - Participem i Decidim

El projecte  «Participem i Decidim a Barcelona»8, impulsat des de la Taula Eix 
Pere IV amb col·laboració de FAVB, Fundació Ferrer i Guàrdia i el CAB té com a 
objectiu promoure el reglament de participació i les iniciatives ciutadanes com 
a eina d’enfortiment de la qualitat democràtica a la nostra ciutat. 

És un projecte que dona continuïtat a la feina feta per impulsar el Regament de 
Participació Ciutadana. Participem i Decidim vol promoure l’ús de les eines i els 
instruments  de  participació  ciutadana  de  Barcelona  per  a  incidir  en  les 
polítiques públiques. Enguany, a banda de l’impuls de la democràcia directa ens 
volem centrar en els espais de participació de proximitat. En concret amb els 
consells de barri.

Els objectius del projecte d’enguany

1. Promoure el Reglament de Participació Ciutadana de Barcelona. Informar 

i formar a la ciutadania sobre els canals i instruments de participació, i 

acompanyar-la en l’impuls d’iniciatives.

2. Incrementar  la  participació  real,  plural  i  diversa  als  processos 

participatius municipals.

3. Fomentar  la  deliberació  ciutadana  en  espais  presencials  i  a  l’eina 

decicim.barcelona.

4. En el marc de la Capitalitat Europea de la Democràcia, impulsar jornades 

sobre els reptes de la democràcia a escala ciutat i metropolitana, i les 

7Podeu accedir al portal web en aquest enllaç: https://dadesassociacionsbcn.org/ 
8Podeu accedir al portal web en aquest enllaç: https://participemidecidim.eixpereiv.org/ 
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innovacions possibles en participació ciutadana i en la coproducció de 

polítiques públiques.

En el marc d’aquest projecte, des del CAB ens comprometem a les següents 

accions:

• Suport al manteniment del web: https://participemidecidim.eixpereiv.org/ 

• Dinamització d’un focus grup sobre consells de barri.

• Difusió de les iniciatives ciutadanes.

4.6. Plataforma de Festes Majors

La  Festa  Major  és  un  dels  eixos  que 
vertebra la vida associativa i  comunitària 
dels barris. Per això des del CAB treballem 
per  facilitar  enfortir  les  estructures  que 
impulsen les festes majors.

Amb l’objectiu  de  donar  continuïtat  a  la 
feina  de  coordinació  de  les  entitats  que 
organitzen  festes  majors,  des  del  CAB 
donem suport  a  la  Plataforma de Festes 
Majors.  El  Consell  d’Associacions  de 
Barcelona (CAB) facilita la seva plataforma 
i  el  suport  tècnic  respectant  la  pròpia 
governança de la plataforma. 

Aquest  any  ens  proposem  els següents 
objectius:

• Dinamització de l’espai de governança de la plataforma:

◦ Convocatòries d’assemblees de la Plataforma cada dos mesos.

◦ Dinamització  de  la  llista  de  correu  compartit: 
xarxafestesmajors@grups.pangea.org      

◦ Interl·locució amb administració municiapl i impuls al grup de treball 
transversal (ICUB, Participació, Convivència i Districtes).

• Jornades:  Futur  i  principals  reptes  de  les  festes  Majors  a  Barcelona. 
Organitzades conjuntament amb ICUB.

• Estudi d’impacte de les Festes Majors a Barcelona. Realitzarem aquest 
estudi en coordinació amb l’ICUB i donarà continuïtat l’Estudi d’impacte 
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del moviment festiu a la ciutat de Barcelona9 realitzat en el marc de la 
revista Canemàs al 2014.

• Reconeixement de les Festes Majors. Definició i inicii d’uns premis de 
reconeixement  de  les  festes  majors  elaborat  comjuntament  amb 
l’empresa Moritz.

• Seguiment propostes de millora de les comissions de festes majors i 
elaborar  posicionaments  conjunts  sobre  les  necessitats  d’aquestes 
organitzacions.

• Actualització  de  lespai  web  de  referència  i  informació  de  les  Festes 
Majors de Barcelona.

▪ Informació de la Plataforma.

▪ Web estàtica per cada Festa Major.

4.7. Espai d’Autodefensa - Oficina defensa drets Administratius

Conjuntament amb la  XES,  la  CONFAVC, 

la FAVB i Lafede.cat entre d’altres, sumem 
forces amb l'objectiu de crear un espai 
comú  per  defensar-se  davant  les 
administracions.  Aquest  projecte  recull 
la  necessitat  de compartir  els  greuges 
patits, com a eina fonamental per fer visibles les pràctiques que precaritzen i 
dificulten la tasca de les associacions. Les principals accions del projecte seran:

• Elaboració i difusió d’un manifest conjunt.

• Realització d’unes jornades en el marc, entre d’altres processos, del 3r 
Congrés de les Associacions de Barcelona.  Aquestes es realitzaran el 
proper 30 de maig a la Lleialtat Santsenca.

• Dinamitzant el formulari10 de recollida de greuges.

• Canalitzant les necessitats de les entitats i, si és procedent, derivant-les 
a suport jurídic.

4.8. Associacions i Subvencions: anàlisi, avaluació i millora

Les subvencions municipals són un pilar fonamental de les relacions entre el 
sector associatiu i l’administració. És una eina que enforteixen les estructures 
col·lectives  i  possibiliten  la  realització  de  projectes  clau  per  a  la  ciutat. 

9Podeu accedir a l’estudi en aquest enllaç: 
https://raco.cat/index.php/canemas/article/view/380462 
10Podeu accedir al formulari en aquest enllaç: 
https://oficina-cab.commonscloud.coop/apps/forms/s/X6FPgRHgL6XSoysAzSaaxjNT 
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Conscients  d'aquesta  importància,  impulsem  el  projecte  "Associacions  i 
Subvencions:  anàlisi,  avaluació  i  millora",  amb  l'objectiu  d’obrir  el  debat  de 
forma permanent i garantir un sistema de subvencions més eficient, transparent 
i  adaptat  a  les  necessitats  del  teixit  associatiu.  Per  assolir  aquest  objectiu, 
durant aquest curs es duran a terme les següents accions:

• Grup  de  Treball  Subvencions  per  fer  seguiment  del  Dictamen 
Subvencions del Consell de Ciutat.  Donem continuïtat al grup de treball 
amb els objectius de:

◦ Seguiment  de  les  mesures  incorporades  al  Dictamen del  Consell  de 
Ciutat.

◦ Seguiment  de  l’Informe  de  retorn  de  l’Ajuntament  en  relació  al 
Dictamen.

◦ Incidència per la Llei de Subvencions Catalana

• Diagnosi sobre les subvencions municipals. Mantenim l’elaboració de la 
diagnosi  sobre  les  subvencions  municipals  que  ens  permeti  seguir 
definint  propostes  de  millora.  Aquest  informe  el  seguim  fent 
conjuntament amb la Fundació Francesc Ferrer i Guàrdia. 
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5. Resum d’accions i indicadors

Accions Calendari Indicadors

Id
en

ti
ta

t

G
or

er
na

nç
a

In
ci

d
èn

ci
a

In
no

va
ci

ó

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Governança del CAB - GT Subvencions Número de participants en relació 
base social 37

Governança del CAB - GT Comunicació i Visualització Número de participants en relació 
base social 37

Governança del CAB - GT Festes Majors Número de participants en relació 
base social 37

Governança del CAB - GT Foment de l’Associacionisme Número de participants en relació 
base social 37

Governança del CAB - GT Territori: Número de participants en relació 
base social 37

Facilitació d’espais de coordinació associativa Número de reunions i accions 
elaborades. Valoració de les 
plataformes.

Actualització Pla de Comunicació del CAB Document/Espais de treball

Actualització web de festes majors Web i número de visites

Actualització web de Codi Ètic Web i número de visites

Fusió web el Panoràmic / Dadesxassociacions Web i número de visites

Creació web Plataforma Gestió Ciutadana Web i número de visites

Butlletí intern / extern / telegram i act i web CAB + subscriptores /20 butlletins

Elaboració d’un posicionament trimestral 4 posicionaments

Bústia anòmima del CAB Bústia i número de peticions

3er. Congrés – Jornada per la concreció Llei de Foment de 
l’Associacionisme a Barcelona.

Grup de Treball; Elaboració 
Ponència; Participació a jornades

3er. Congrés – Jornada defensa drets Administratius de les 
associacions

Grup de Treball; Elaboració 
Ponència; Participació a jornades

3er. Congrés – Jornada presentació de propostes inicials del 3r 
Congrés i Acte de cloenda

Grup de Treball; Elaboració 
Ponència; Participació a jornades

3er. Congrés  - Veus Compromeses Elaborar 6 entrevistes més en 
col·laboració amb les Ràdios 
Associatives/ fer difussió de les 
entrevistes

Codi Ètic - Renovació de l'adhesió a l'«Ensenya el cor»
Nº entitas adherides/renovades

Codi Ètic - Sesions informatives i tallers Nª sessions 2
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DadesxAssociacions – actualització dades web amb dades juvenils Realització actualització

DadesxAssociacions –  Taller recollida dades Realització taller

DadesxAssociacions – vincular  web (elpanoramic/dades) Realització vinculació

Participem i decidim – Suport al web Web i número de visites

Participem i decidim – Difusió i impuls de les iniciatives Nª Iniciatives que donem suport/ 
Assessoraments realitzats

Participem i decidim – Focus sobre Consells de Barri Participació a jornades

Plataforma festes Majors – Actualització Web Web i visites

Plataforma festes Majors – Dinamització de l’espai de governança de 
la plataforma

Nº trobades i participants

Plataforma festes Majors – Espais interlocució Nª trobades

Plataforma festes Majors - Reconeixement de les festes amb Moritz Definició i posada en marxa 
projecte

Espai d’Autodefensa - Dinamitzant el formulari1 de recollida de 
greuges

Nº demandes gestionades

Associacions i Subvencions – GT Subvencions Nº reunions/participants

Associacions i Subvencions – Diagnosi sobre les subvencions 
municipals

Elaboració diagnoso

Difusió de la guia per l’impuls de l’Acció Comunitària a les 
Associacions

N.º Accions de difusió 

Difusió «Guia pràctica de consum conscient” N.º Accions de difusió 
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6. El pressupost 2025

A continuació presentem el pressupost per separat. D’una banda el de Torre 
Jussana, seguidament el de la resta de projectes del Consell d’Associacions de 
Barcelona i finalment el conjunt.
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A banda del pressupost i la gestió econòmica mantindrem el compromís:

• Auditar  els  comptes  que mantindrem a Auditing SL.  Malgrat  que per 
protocol hauriem de canviar de companyia, les complicacions derivades 
de les dues prorrogues de Torre Jussana i les dificultats de gestions que 
han generat, mantindrem la mateixa companyia.

• Farem el Balanç Social de la XES.

• Proposarem l’actualització de la Carta de Relacions Laborals.
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