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1. Presentacio

El Consell d'Associacions de Barcelona -CAB- és la plataforma
d'associacions que treballa per al desenvolupament de
I'associacionisme i dels seus valors a Barcelona tot construint un espai
de participacio, vertebraci6 i d'interlocuci6 d'organitzacions

interessades en |'associacionisme.

El CAB vol impulsar la millora del sector associatiu adequant els seus

serveis als objectius de consolidacio i creixement, assolint una alta



participacié de les entitats federades en els projectes i liderant les

propostes que van sorgir al 2n Congrés d'Associacions de Barcelona.

Dins d'aquest plantejament, el CAB ha impulsat el Panoramic de les
associacions de Barcelona. El Panoramic neix I'any 2014 fruit de les
reflexions recollides en el 2n Congrés i es tracta d'una recerca que
permet coneixer I'abast del teixit associatiu, disposant de dades sobre la
seva situacid i evolucio. El Panoramic és més que un estudi perque
permet la realitzacié d'analisis sectorials i territorials donat que han
estat més de 700 les organitzacions participants en la seva primera

edicio.

El present informe recull els resultats analitzats d'acord amb a la
vinculacié de les associacions amb el CAB. Es a dir, s'ha seleccionat una
mostra que recull informacid de les organitzacions de ple dret i
adherides, aixi com les associacions de base federades a organitzacions
membres del CAB. El primer capitol es dedica a l'analisi de les
organitzacions de ple dret i adherides i en els segtients blocs s'inclouen
totes les associacions vinculades directament o indirectament amb el
Consell d'Associacions de Barcelona (es fa servir com a terme generic

associacions vinculades al CAB).

Aquest document té per objectiu ser una eina d’enfortiment i millora de
I'univers d’organitzacions del CAB a partir de dades sobre temes
diversos com és l'organitzacio, les persones, els recursos economics, els

equipaments i els reptes de futur.



2. Fitxa tecnica



Tipus d'estudi

Quantitatiu

Ambit

Ciutat de Barcelona
Univers
Organitzacions de ple dret del CAB, adherides al CAB i entitats de base

federades a entitats del CAB

Dimensié de la mostra

Entitats de ple dret o adherides 18
Entitats vinculades 205

Total 223

Calendari de treball de camp

De setembre a desembre de 2014

Recollida d'informacid

Aplicacié online professional per a la recollida de respostes a través de
questionari online amb preguntes tancades, obertes i semiobertes.

Tambeé questionari en plantilla de documents i qliestionari breu.



Tractament de les dades

Depuracio de dades, calcul i recodificacio de variables

Analisi

Estadistica descriptiva i estadistica no parametrica.

Dades de referencia

L'any de referencia és 2013 donat que és el darrer any tancat en el

moment d'iniciar el treball de camp.

3. Les entitats del CAB
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3.1. Xifres globals

El Consell d'Associacions de Barcelona esta format per una trentena
d’'organitzacions, moltes d'elles sén federacions que a la vegada
apleguen altres associacions. En conjunt, sumen gairebé 4.000
associacions catalanes de les quals unes 1.800 s'hi troben a la ciutat de
Barcelona. S'estima que prop del 40% de les associacions de la ciutat de

Barcelona estan vinculades directament o indirectament al CAB.

3.2 Organitzaci6 i democracia interna

Donat que gran part de les organitzacions vinculades al CAB soén

federacions, s'analitzen per comencar quins sén els criteris per
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incorporar les entitats. Aquests son basicament tres: I'ambit d'actuacié —
com ara l'accio social, I'educacio, la cooperacio, etc.-, I'ambit territorial —
barri, districte, ciutat, etc.- i la combinacio de totes dues. De forma
frequent, les federacions fan servir tots dos criteris, el territorial i

d’ambit d'actuacié -el 44% del total els fan servir-.

Grafic 1 Criteris d’incorporacio de les entitats federades

Altres criteris Ambit

0, .,
6% d'actuacio

17%

Ambit
d'actuacio i
territorial
44%

Ambit
territorial
33%

Complementant aquesta informacio, s'analitzen els ambits d'actuacio
prioritaris per aquestes organitzacions. Les dades indiquen que I'ambit
majoritari és el de l'acci6 social -45% del total-, seguit de les
coordinadores territorials -23% del total-. L'alta freqlencia de
federacions d'accio social es fa palés en l'analisi de les entitats
vinculades al CAB on també hi sera aquest ambit predominant i, de fet,

superant el pes de |'accio social en I'associacionisme de la ciutat.

Grafic 2: Ambit d’actuacié prioritari de les entitats del CAB

12



Joventut Altres
5%  °%

Formacio i
educacié

11% Accio social

45%

Cultura ___—
11%

Coordinadora
territorial
23%

Pel que fa al desenvolupament de diferents eines de gestio i
democracia interna, s'observa que les entitats que formen el CAB
compten de forma predominant -72% dels casos- amb altres espais de
participacidé, més enlla de les assemblees i les juntes. A més, el 67%
realitzen accions per ampliar el nombre d’entitats federades —o estan en
procés de desenvolupar-les- i el 72% compta amb mecanismes de
relleu de les juntes —o es troba en procés de desenvolupament-. Aixi
mateix, es disposen d'altres eines de millora organitzativa com sén els
plans estrategics. El 78% compta amb un pla en el mig-llarg termini o

I'esta desenvolupant.

Grafic 3: Desenvolupament d’eines i instruments d’organitzacioé interna
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3.3. Participacio

L'assemblea és l'Organ sobira de les associacions, és l'espai de
participacié i pressa de decisions sobre els temes d'interes on les

persones, 0 organitzacions, associades

P tenen capacitat de decisid. El Panoramic
La participacio en les assemblees

. . de les Associacions de Barcelona 2014
de les organitzacions que formen

el CAB és de mitja 6 punts superior indica que de mitja, en les federacions,

al conjunt de federacions de la participen 24 entitats en les seves

. assemblees. En el cas de les federacions
ctutat
del CAB participen de mitja 30

organitzacions.

L'agrupacio de federacions segons el nombre d’entitats participants en
les assemblees mostra que predominen les assemblees d'entre 10 i 50
organitzacions -71%-. El nombre de federacions amb 10 o menys
entitats és del 12%. En el conjunt de les federacions de la ciutat aquesta
xifra puja al 25%. Amb aix0, sembla que les federacions vinculades al

CAB compten amb més participacié que el conjunt.

Grafic 4: Nombre d’entitats participants en les assemblees de les federacions del CAB
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%

Més de 50 entitats 18%

Fins a 10 entitats - 12%

Taula 1: Comparativa del nombre d’entitats participants en les assemblees

Més de 50 entitats 18% 15%
Entre 10 i 50 entitats 71% 60%
Fins a 10 entitats 12% 25%

Pel que fa a les juntes, s'observa que aquestes estan formades en el
39% dels casos per entre 8 i 10 persones i, de fet, la mitjana es situa en
9 persones, 5 dones i 4 homes. Tanmateix, les federacions amb entre 3 i
7 persones a les seves juntes suposen el 28% del total i el 33% té més

de 10 persones.




3%

Grafic 5: Nombre de persones en les juntes de les federacions del CAB

Més de 15 persones

Entre 11 i 15 persones

Entre 8 i 10 persones

Entre 3 i 7 persones

11%

l

22%

39%

28%

I

3.4 Recursos economics i financament

Els recursos economics de les organitzacions que formen el CAB
superen per terme general els 100.000 euros a I'any. De fet, el 67% de
les organitzacions van situar els seus ingressos en 2013 en més de
100.000 euros. En concret, el 42% s'ubica en el tram d'entre 100.000
euros i 500.000 euros i el 25% en més de mig mili6 d'euros. Els
ingressos per sota dels 100.000 euros sumen el 33%. La mitjana es va

situar en els 360.000 euros.

Grafic 6: Ingressos reals en 2013 per trams
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Més de 500.000 — 25%

Entre 100.001 i 500.000 euros [N 42%

Entre 50.001 i 100.000 euros I 9%
Entre 30.001 i 50.000 euros [ 8%

Entre 15.001 i 30.000 euros [ 8%

Fins 15.000 euros _ 8%

Els recursos economics s'analitzen d'acord amb la seva procedencia
propia, publica i privada. L'analisi de resultats indicat que les fonts
publiques suposen el 65% dels ingressos, el 32% prové de fonts propies
i el 3% restant de fonts privades. Aquestes darreres son de forma

habitual minoritaries en I'associacionisme.
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Grafic 7: Procedéncia dels ingressos

Privat
3%

\

Propi
32%

Public
65%

Una analisi detallada d'aquestes fonts permet coneixer millor com es
sustenten les organitzacions. Pel que fa a les fonts propies, aquestes
estan formades en gran part -67% del total- per la prestacio de
serveis. El 25% prové de les quotes d'associat/da i el 2% a accions
puntuals per recaptar fonts. El 6% restant prové de lloguers i altres

tipus de rendes.

Grafic 8: fonts de finangament propies
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En quant a les fonts publiques, s'observa que la font predominant és la
Generalitat de Catalunya -59% del total- i en segon lloc I'Ajuntament de
Barcelona -30%-. Només el 2% de les fonts publiques provenen de la
Diputacio de Barcelona i el 9% prové d'altres administracions publiques

com ara els ministeris, altres CCAA, la Unio Europea, etc.

Grafic 9: Fonts de finangcament publiques
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30%
Generalitat Diputaci6 de
i
Barcelona
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59%

El tipus de relacidé que s'estableix amb les administracions publiques es
relaciona amb la durada de les relacions i amb les quanties economiques
atorgades. En el cas de les organitzacions que formen el CAB s'observa
que el 53% dels ingressos publics arriben en forma de subvencio, el 36%

en forma de conveni i I'11% en forma de contractacio

Grafic 10: Tipus de relacié que s’estableix amb les AAPP per rebre el financament
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Contractacio
11%

Subvencio

Conveni 53%

36%

Per Gltim s'analitzen les fonts privades on s'observa que el 72% dels
ingressos provenen d'obres socials, el 18% de fundacions, el 6%
d'empreses i el 4% de donacions individuals. Sembla aixi que les obres
socials son el gruix del financament privat encara que moltes han

desaparegut en els darrers anys.

Grafic 11: Fonts de financament privades
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6% 4%
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18%
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72%

3.5. Espais i equipaments

Les seus de les organitzacions que formen el CAB es troben per terme
general en situacid de lloguer -59% del total-. El 35% compta amb
I'espai cedit per part de I'administracié publica — ja sigui en cessio dins
un equipament, un local propietat de I'administracido o en cessio per la
gestio d'un espai. Per ultim, el 12% de les organitzacions s'hi troben en
situacié de cessio d'espais dins d'un equipament privat. Un element
destacat és que cap organitzacié participant s'hi troba en situacié de

propietat.

Grafic 12:

Situacio actual de la seu
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En lloguer — 59%

Cessio d'espai d'un equipament 0
public (centre civic, casal de barri,..- 17%

Cessio d'un local propietat de 0
I'’Administracio - 12%

Cessi6 d'un espai privat (edificis 0
religiosos, seus d'altres... . 6%

Cessio per a la gestié d'un espai d'un 6%
equipament public F 0

Els equipaments publics, més enlla de ser espais on allotjar les seus de les
associacions, poden ser també espais de trobada i realitzaci¢ d'activitats.
Per aixo, el Panoramic recull una pregunta entorn la freqiencia dUs
d'aquest espais. Els resultats mostren que el 38% de les organitzacions
que formen el CAB els fan servir un o dos cops a l'any i el 28% tres o

quatre cops. A més, el 17% els fan servir una o més vegades al mes.

Grafic 13: Freqiiéncia d’us d’equipaments publics de la ciutat de Barcelona
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3%

Una o més vegades al — 0
mes 1%

Tres o quate cops 2 I 25
I'any 28%
Un o dos cops a lany - | 380
Menys d'un cop a l'any [N 11%

NS/NR F 6%

Pel que fa a I'Us d'espais publics oberts, les organitzacions afirmen de

forma majoritaria —el 72%- fer un Us com a minim d'un cop a l'any. Les
activitats que es realitzen son, segons han expressat les mateixes
entitats, culturals i festives. En alguns casos també es realitzen activitats

d'incidencia politica.

Grafic 14:

Us d’espais publics oberts
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Una o més vegades al mes — 17%

Tres o quatre cops a l'any [N 27%
Unodoscopsalany [N 25%
Menys d'un cop a l'any [ NG 12%
Mai [ 5%

NS/NR — 11%

3.6. Prioritats i reptes

Les organitzacions de segon nivell o superior contribueixen a
I'estructuracié de |'associacionisme i a donar-li una major visibilitat. En
molts casos, actuen com a plataformes de representacié i interlocucid
davant d'altres actors. També les federacions sén prestadores de serveis
de les entitats que es troben sota el seu paraiglies, aconsegueixen i/o
distribueixen recursos, etc. S'ha preguntat a les federacions per la
prioritat dels diferents rols que poden desenvolupar. El rol que es valora
com més important és el de representacio, sequit del d'interaccio entre

les entitats membres i el de serveis oberts a les entitats membres.

Més enlla dels rols, les

organitzacions vinculades al . B R
9 Garantir la continuitat dels

CAB perceben com a reptes de

projectes de les associacions,
malgrat les males circumstancies

26
economiques”

Extret de les preguntes obertes



I'associacionisme de la ciutat quatre eixos basics que tenen a veure amb
el financament i els recursos economics que permetin garantir la
continuitat de l'activitat, I'ampliacio de la base social, el reconeixement

social ila millora interna de les associacions.

“Aconseguir veritables espais de

participacio en la ciutat”

Grafic 15: Grau de prioritat dels segients rols
que poden desenvolupar les organitzacions de

Extret de les preguntes obertes segon nivell o superior

“fer més visible davant del conjunt

de la ciutadania el paper i el valor “Renovacié de les juntes”

del moviment associatiu”
Extret de les preguntes obertes

Extret de les preguntes obertes
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3

® Molt important

Rol de representacio

Rol Interacci6 entre
entitats membre

Rol de serveis oberts a
les entitats membre

Rol de interlocuci6

Rol de redistribucié de
recursos

Rol de validaci6

Rol de generacio de
coneixement

Rol de prestacio de
serveis

Rol de consecuci6 de
recursos

Rol de mediacio

® Important

No gaire important = Poc important

81%

15%4%

67% 26% 7%

62% 31%

52% 44% 4%

19%

19% 15%

56% 7%

41% 26% 15%

38% 27%

37%

11% 1506

7% 7%

19% 33%

33% 41%

33% 52%

19% 30%

I
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4. Dades generals i implantacio territorial
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4.1. Dades generals

Aquest primer punt introdueix alguns indicadors organitzatius que
poden ajudar a definir com sén les associacions i, per tant, a generar

una visio de conjunt de les entitats vinculades al
El 98% de les CAB.  Un

element caracteristic d'aquesta

organitzacions vinculades e 1aci6 és la forma juridica. El 98% de les

al CAB tenen la forma entitats tenen forma juridica d'associacié.

Juridica d’associacio
D'aquestes, el 25% estan declarades d'utilitat

publica enfront del 58% que no ho estan.
Tanmateix, el 16% de les associacions participants afirma no saber si
esta o no declarada d'utilitat publica, dada que pot posar de manifest
un cert desconeixement sobre I'existencia d'aquesta figura de

reconeixement i com assolir-la.

Grafic 16: Associacions declarades d'utilitat publica
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NS/NR

58%

Pel que fa a I'antiguitat de les organitzacions

; .
EL44% de les organitzacions g ophsara que aproximadament una de cada

vinculades al CAB es van quatre es va crear abans de la decada dels

formar entre les decades anys 80 —i de fet la més antiga de la mostra

dels anys 80 i 90 data del 1855-. Aquesta xifra es troba

alienada amb les dades del conjunt

d'associacions de la ciutat on també prop de 25% van ser creades abans
del 1981. En canvi, I'antiguitat de les associacions creades en els anys de
democracia es concentra, en el cas de les entitats vinculades al CAB, en
el segle XX. Es a dir, el 44% es van crear entre la década dels anys 80 i
90. En el cas de les dades conjunt aquesta xifra és 6 punts inferiors. Amb
aixo, sembla que les associacions vinculades al CAB compten amb més
anys de trajectoria, fet que sembla trobar-se d'acord amb els tempos

d'estructuracio i vertebracié de 'associacionisme.

31



%

Grafic 17: Any de constitucié

mFins 1980 m Entre 1981 i 1990 = Entre 1991 i 2000 = Entre 2001 i 2010 = Entre 2011 i 2014

19%

Un altre element que defineix les entitats és el seu nivell —base i segon nivell
o superior-. Les associacions de base agrupen persones mentre que les
organitzacions de segon nivell o superior apleguen altres entitats. Les
associacions vinculades al CAB sén majoritariament organitzacions de base -
86% del total- mentre que les organitzacions de nivell superior suposen el
14%. Aquestes xifres es troben alineades amb el conjunt de |'associacionisme

de la ciutat.

Grafic 18: Nivell de les organitzacions
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Organitzacio
de segon
nivell

12%

4.2. Implantacio territorial

Organitzacio

de tercer nivell

2%

Organitzacio
de base
86%

Les organitzacions vinculades al CAB -ja sigui perquée sén entitats de ple

dret, adherides o perque son associacions de base federades a alguna

El 21% de les
organitzacions vinculades
al CAB tenen la seva seu al

districte de Sants-Montjuic

de les entitats de segon nivell que formen part-
es distribueixen a la ciutat de Barcelona al llarg

dels seus 10 districtes.

El districte amb major presencia
d'organitzacions del CAB és el de Sants-

Montjuic amb un 21% de les seus. Aquesta

dada, mostral i que es correspon amb la realitat, té probablement la
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seva explicacio en qué el Secretariat d'entitats de Sants-Hostafrancs i la
Bordeta és I'entitat de segon nivell que aplega més 300 entitats sota el
seu paraigua, essent la dimensié més gran entre les entitats del CAB. En
paral-lel, el districte de Gracia compta amb el 13% de les entitats i els de

Ciutat Vella, Horta-Guinardo i Sant Marti amb 1'11%.

Grafic 19: distribucié per districtes de les entitats participants en el Panoramic 2014

Sants-Montjuic _ 21%
Gracia [N 13%
Ciutat Vella |G 11%
Horta-Guinardé || INEGIIIGGGEE 11%
sant Marti |GGG 11%
Eixample [|[INEGNGEGEGEGEGEGG 2%
Sarria -Sant Gervasi  [|IIEGIIGIG 7%
sant Andreu [ 6%
Nou Barris |G 5%

Les Corts _ 5%

La comparaci6 d'aquestes xifres amb les del conjunt de

I'associacionisme de la ciutat mostra diferencies en alguns districtes
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com és el cas de I'Eixample. Segons les dades de conjunt del Panoramic
de les associacions de Barcelona 2014 aquest districte concentra el 20%

de les associacions.

Taula 2: Comparativa de la distribucié de les seus de les associacions pel conjunt de
I'associacionisme i per les entitats vinculades al CAB

11% 18%
Ciutat Vella
9% 20%
Eixample
21% 10%
Sants-Montjuic
5% 4%
Les Corts
7% 5%
Sarria -Sant Gervasi
13% 10%
Gracia
11% 7%
Horta-Guinardd
5% 6%
Nou Barris
6% 7%
Sant Andreu
11% 11%
Sant Marti

2 de cada 3 organitzacions

realitzen entre el 76% i el
35

100% de la seva activitat a

la ciutat de Barcelona




Un element d'interes pel que fa a la implantacio territorial té a veure
amb I'activitat que es desenvolupa a la mateixa ciutat de Barcelona. Les
dades recollides mostren que 2 de cada 3 —en concret el 66%- de les
entitats vinculades al CAB realitzen entre el 76% i el 100% de la seva
activitat a la ciutat de Barcelona. El 15% de les organitzacions realitza
entre el 51% i el 75% i el 18% entre '1% i el 25%. Tanmateix, un 1% no

realitza activitat en la ciutat.

Grafic 20: Percentatge d’activitat desenvolupada a la ciutat de Barcelona

100% d'activitat — 31%

Entre 76% i 99% d'activitat | 359
Entre 51% i 75% d'activitat [N 15%

Entre 26% i 50% d'activitat |G 9%

Entre 1% i 25% d'activitat [ GG 2%

Sense activitat a la ciutat F 1%
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A totes aquelles organitzacions que realitzen una part o la totalitat de la
seva activitat a la ciutat de Barcelona se’ls hi pregunta en quins barris o
districtes es fa aquesta. El 21% ha assenyalat que fan la seva activitat a
tota la ciutat, essent la resposta majoritaria, i el 15% al districte de
Sants-Montjuic o en alguns dels seus barris. La resta d'activitat es
realitza en els altres 9 districtes —o en els seus barris- en una proporcio

que oscil-la entre el 5% i el 10%.

Taula 3: Distribucié de I'activitat realitzada a la ciutat de Barcelona

|

Activitat a tota la ciutat 21%
Activitat en Ciutat Vella 7%
Activitat en |'Eixample 9%
Activitat a Gracia 7%
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%

Activitat a Les Corts 6%
Activitat a Horta-Guinardé 9%
Activitat a Nou Barris 6%
Activitat a Sant Andreu 5%
Activitat en Sant Marti 9%
Activitat a Sants-Montjuic 15%
Activitat a Sarria - Sant Gervasi 6%
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5. Organitzacio i activitats
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5.1. Ambit d’actuacié

Per tal d'analitzar la realitat associativa El 37% de les

des del punt de vista missional, en el organitzacions tenen com a
Panoramic s'han establert una serie  ambit prioritari d’actuacio
d'ambits d'actuacio. En el cas de les l’accié social

organitzacions de base, els ambits on es concentren majoritariament les
organitzacions son l'accio social -37%-, I'associacionisme juvenil -21%- i
el cultural -15%-. En l'altre extrem es troba I'ambit ambiental amb el

gue cap entitat participant s'ha identificat -com a prioritari-.

Grafic 21:

Ambit d’actuacié prioritari per a associacions de base
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Esport_ Altres
5% 3%

Accid6 social

Joventut 37%

21%
Formacio i
educacié

5%
Dret;;; vils Comunitaries i
Cultura Cooperacio, veinals
15% pau i drets 8%
humans
4%

Taula 4: Comparativa de la distribucié de les associacions segons ambits prioritaris d’actuacié

conjunt de I'associacionisme i per les entitats vinculades al CAB

pel

Accio social 37% 25%

Ambiental -

2%
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Comunitaries i veinals 8%
Cooperacio, pau i drets 4%
humans

Cultura 15%
Drets civils 2%
Esportives 5%
Formacid i educacio 5%
Joventut 21%
Altres 3%

42

representats —el 26% i el 16% de les organitzacions respectivament-.

11%

3%

20%

2%

13%

6%

15%

3%

Dins d'aquests ambits, les organitzacions participants en el Panoramic
poden escollir entre una serie de subambits en cada cas. Aixi, dins

d'accio6 social s'observa que la discapacitat i la salut son els ambits més



Grafic 22: Ambit d'actuacié prioritari dins de I'accié social per a associacions de base

Discapacitat — 26%

Salut (no inclou salut mental) NG 16%
Infants i joves |G 12%
Pobresaiexclusic |G 11%
Gent Gran BB 9%
Addiccions [ 3%
Dones [ 7%
Salut mental [ 5%

Persones immigrades [l 3%

Altres (especificar) F 3%

Pel que fa a I'ambit comunitari i veinal s'observa que les cases regionals
apleguen gairebé la meitat d'organitzacions. El 29% sén associacions de
veins i veines, el 18% xarxes de suport i el 6% organitzacions de
promocié economica. Un ambit que ha quedat sense representacio ha
estat el de les organitzacions religioses ja que cap entitat s’ha ubicat en

aquesta opcié com a prioritaria.

Grafic 23: Ambit d’actuacié prioritari dins de les organitzacions comunitaries i veinals per a

associacions de base
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Cases regionals — 47%

Associacions veinals _ 29%
Xarxes de suport [ 18%

Promocié economica F 6%

En I'ambit de la cooperacio, la pau i els drets humans, el 75% de les
entitats s'adrecen a la cooperacio al desenvolupament, i l'altre 25% ho
fan en les arees de pau o drets humans. D'altra banda, cap entitat s'ha

ubicat en I'ambit del comerg just.

Tot i que de forma general, les entitats de cooperacié al
desenvolupament sén predominants en aquest ambit, cal assenyalar
que la mostra en aquest cas no és el suficientment gran per mantenir

versemblanca amb la realitat.

Grafic 24: Ambit d’actuacié prioritari dins de la cooperacié, pau i drets humans per a associacions

de base
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Cooperacio al

[
desenvolupament 75%
Pau 13%
Drets humans 12%

En el cas de les organitzacions de cultura, s'observa que predomina
I'ambit de cultura popular i tradicional i els ateneus —el 31% i el 27% de
les associacions respectivament-. En el cas dels ambits d'audiovisuals i
comunicaciod, estudi i recerca i, arts i arts escéniques, apleguen en cada
cas el 13% de les organitzacions. Per ultim, en el cas de la promocié de
cultures estrangeres i la multiculturalitat s'hi troben el 3% i ha quedat

sense representacié I'ambit de cultura i llengua catalana.

Grafic 25:

Ambit d’'actuacié prioritari dins de cultura per a associacions de base
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Cultura popular i tradicional 31%

|

Ateneus 27%

Audiovisuals i comunicacié _ 13%
Estudi i recerca _ 13%
Art i arts escéniques _ 13%

Cultures estrangeres i multiculturalitat 3%

B

Els drets civils apleguen tres tipus de tematiques, els drets economics,
social i culturals format pel 50% de les organitzacions i els dels drets
sexuals i reproductius i l'equitat de genere que apleguen el 25%
respectivament. De igual forma que en el cas de la cooperacid, la mida

de la mostra no permet establir una concordanga amb la realitat.

Grafic 26: Ambit d’actuacié prioritari dins dels drets civils per a associacions de base
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Drets economics, socials i culturals 50%
Drets sexuals i reproductius 25%

Equitat de génere 25%

En I'ambit de la formacio i I'educacié s'agrupen les associacions de
mares i pares d'alumnes i també les organitzacions adrecades a la
formacié d'adults i les aules d'extensid universitaria. La participacio de

les AMPA ha estat del 90%.

Grafic 27: Ambit d’actuacié prioritari dins de la formacié i educacié per a associacions de base

Associacié de mares i pares
. P 90%
d'alumnes

Formaci6 d'adults i aules d'extensio 10%
universitaria 0

En l'associacionisme juvenil s'han diferenciat els ambits del lleure i de
les associacions d'estudiants. El 93% de les respostes recollides
corresponen al lleure i el 7% en I'opcio altres que aplega casals de joves

i seccions juvenils de partits politics.
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Grafic 28: Ambit d’actuacio6 prioritari dins de I'associacionisme juvenil per a organitzacions de base

Educacio en el lleure 93%

Altres 7%

En I'ambit esportiu predominant els clubs i seccions esportives amb el
78% d'organitzacions. El 12% son grups excursionistes i el 12%

s'ubiquen en altres i correspon a organitzacions que realitzen activitats

formatives esportives.

Grafic 29:

Clubs

Ambit d’actuacié prioritari dins de I'esport per a associacions de base

0 seccions esportives 78%

Grups excursionistes - 12%

Altres 12%

L'dltim ambit d'actuacio, ‘altres’, recull associacions cannabiques i
associacions de consumidors/es i també altres opcions no

contemplades en els ambits anteriors. En aquest cas, només s’ha trobat

I'opcid associacio professional.
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Grafic 30: Ambit d’actuacié prioritari dins d’altres per a associacions de base

Associacons cannabiques 60%
Associacions de consumidors/es 20%
Altres 20%

5.2. Eines i instruments d’'organitzacio interna

En el questionari de recollida d'informacié es pregunta pel grau de
desenvolupament de diferents eines i instruments de gestid
organitzativa. Alguns d'ells es trobem

estesos entre l|'associacionisme com

Més del 70% compta amb registre ) , o )
ara el registre d'associats i associades.

d’associats/des, té els estatuts i L
En el cas de les organitzacions

memories disponibles obertament i _
vinculades al CAB, el 85% d'elles

compta amb espais de participacio - )
compten amb aquest registre. Un altre

meés enlla de l'assemblea i la junta- o

element forca estes té a veure amb la
publicacio dels estatuts i les memories de |'entitat de forma que siguin
consultables obertament. El 75% de les organitzacions vinculades al

CAB afirma tenir-les en aquest format. La creacié d'espais de

participacio —més enlla de les assemblees i les juntes- junt amb I'Us de
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les xarxes socials son questions també habituals —el 71% i el 70% afirma

comptar amb elles-.

Altres eines que es troben presents pero no de forma tan majoritaria
son les accions per ampliar la base social -67% de les organitzacions-, la
creacié de mecanismes per al compliment de la llei de proteccio de
dades -59%-, I'Us d'eines telematiques a més del correu electronic -
53%-, comptar amb criteris de diversitat i amb mecanismes de relleu en
les juntes -52%-. Per aquestes eines, la distancia entre el nombre
d’'organitzacions que hi comptem i aquelles que es troben en procés de
desenvolupament s'escurca. L'eina menys desenvolupada és el pla
estrategic o document a llarg termini -24% de les organitzacions-. El
47% afirma estar en procés de desenvolupament. Sera un bon exercici
per analitzar I'evolucié en I'Us d'aquestes eines comparar els resultats

amb els de futures edicions del Panoramic.

Grafic 31: Grau de desenvolupament de diferents eines i instruments de gestié organitzativa per a
associacions de base. Nota: 'opcid NS/NR no supera en cap cas el 5% i no es mostra el percentatge
concret per facilitar la visualitzacio del grafic
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Registre d'associats i associades

Estatuts i memories consultables
obertament

Altres espais de participacio per

les persones associades (a part..

Us actiu de les xarxes socials

Realitzen accions per ampliar
associats i associades

Mecanismes pel compliment de la
Llei de Protecci6 de Dades

Altres eines telematiques a part
del correu electronic

Criteris de diversitat en el
funcionament associatiu

Mecanisme de relleu pels
membres de la Junta Directiva

Disposen d'un document sobre
llarg termini

5.3.

Eines i instruments externs

mSi w®Enprocés No mNS/NR

85% 7% 7%

75% 11% 12%

71% 22% 6%

70% 18% 11%

67% 15% 15%
59% 16%  21%
53% 28% 18%

52% 40% 4%

44% 34% 17%
260

-
B

24% 47%

El 85% coneix el centre de serveis

a les associacions Torre Jussana i

La ciutat de Barcelona compta des

el 76% en fa us

del 1995 amb un centre de serveis

a les associacions. Des del 2008 I'espai, ubicat a Torre Jussana, es co-
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gestiona entre I'Ajuntament de Barcelona i el CAB. El centre pretén
afavorir el desenvolupament associatiu mitjancant I'oferiment de serveis

i recursos que responguin a les necessitats del sector.

En Il'enquesta del Panoramic s'ha recollit informacié entorn la
coneixenca i Us d'aquest espai de referéncia per a l'associacionisme de
la ciutat. Del conjunt d’organitzacions vinculades al CAB el 85% el
coneix, essent una xifra 4 punts superiors que la del conjunt
d'associacions de la ciutat. De forma semblant, les associacions que

expressen haver fet Us és del 76% enfront el 70% de les conjunt.

Grafic 32: Comparativa de la coneixenca del centre de serveis a les associacions, Torre Jussana entre
les entitats vinculades al CAB i el conjunt de I'associacionisme

mSj m No

85%
Vinculades al CAB

81%
Conjunt associacionisme de la ciutat

Pel que fa I'oferta d'activitats del centre de serveis a les associacions, el

més emprat és del d'informacio i consulta -72%-, seguit de les activitats
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formatives -59%-. L'assessorament i l'acompanyament junt amb la
consulta de publicacions ocupen el 3r i 4rt lloc respectivament —amb el
39% i 36% d'organitzacions que fan Us. La cessi6 d'espais per a la
realitzacié d'activitats es demanda pel 10%. Per ultim, el 7% de les

associacions afirma no fer Us de cap dels serveis.

Grafic 33: Us dels serveis oferts pel centre de serveis a les associacions, Torre Jussana. Multi-resposta

(no suma 100%)
Informaci6 / consulta — 72%

Formacic IR 59%

Assessorament / acompanyament 39%
Consulta de publicacions 36%
Cessio d'espais I 10%

Cap 7%

NS/NR F 1%

L'ds dels diferents serveis es dona amb més freqlencia entre les
organitzacions vinculades al CAB que en el conjunt de |'associacionisme.
En el cas de la informacié i consulta la distancia és del 20% i en les

activitats formatives del 22%.
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Taula 5: Comparativa de I'is dels serveis oferts pel centre de serveis a les associacions, Torre
Jussana, per les entitats vinculades al CAB i el conjunt de I'associacionisme. Multi-resposta (no suma
100%)

Informacio / consulta 72% 52%
Formacio 59% 37%
Assessorament 39% 25%
acompanyament

Consulta publicacions 36% 18%
Cessio d'espais 10% 6%
Cap 7% 12%
NS / NR 1% 1%
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La freqlencia en I'Us de les activitats i serveis del centre es de forma
habitual de un o dos cops a I'any -34% dels casos- i en conjunt, el 65%

de les associacions el fa servir al menys 1 cop a I'any.

Grafic 34: Freqiiencia d'us de les activitats i serveis oferts pel centre de serveis a les associacions,
Torre Jussana

NS/NR U .
4% na o mes

vegades al
mes
13%

Mai
8%

Tres o quatre
cops a l'any

Menys d'un
18%

cop al'any
23%

~ L

Un o dos cops
al'any
34%

Una altra eina externa que pot contribuir a la millora associativa és el
Codi etic de les associacions de Barcelona. Es tracta d'un instrument
d'assessorament, conducta i autoregulacié, que recull les premisses

necessaries per a que les associacions de la ciutat que treballen dins
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d'un marge de valors civics hi estiguin reflectides. El Codi etic sorgeix
del debat i les reflexions recollides en el 1r Congrés d’'Associacions de

Barcelona realitzat el 2001 i esta liderat pel CAB.

En I'enquesta del Panoramic també s'ha pregunta per la coneixencga
d'aquest instrument. Els resultats mostren que el 64% afirma que el
coneix enfront del 28% que diu no coneixer-lo i el 8% que no ho sap o
no respon. La proporcié d'organitzacions que saben que és el Codi etic
és de 10 punts superiors en comparacié al conjunt de |'associacionisme

de la ciutat.

Grafic 35: Comparativa del coneixement del Codi étic de les associacions de Barcelona

mSi mNo NS/NR

64%
Vinculades al CAB

Conjunt associacionisme de la ciutat
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6. Les persones

6.1. Persones associades

Les persones associades son les que, mitjangant la seva participacio,
donen sentit a la raé de ser de les associacions. Es tracta de I'essencia,
d'allo indispensable que impulsa i legitima la seva missio. Els resultats
analitzats sobre les persones associades mostren que les organitzacions
vinculades al CAB compten de forma freqlient amb entre 31 i 90

associats/des -29%-. Amb tot, gairebé la meitat compta amb més de 91
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associats/des. Aquestes xifres, en termes generals, s'assemblen al

conjunt de l'associacionisme de la ciutat.

Grafic 36: Nombre de persones associades en les associacions de base

Més de 250 24%

Entre 91 i
250

[

24%

Entre 31i 90

29%

Entre 3i 30 23%

|

Les persones associades poden establir diferents graus d'implicacio
amb l'organitzacié. Per tal d'analitzar aquesta implicacié, en el

Panoramic s'han establert 3 nivells en funci6 dels seglients criteris:

- Nivell de participacié A: assistencia a les assemblees, participacié
continuada a les activitats, col-laboracié en l'organitzacid de les
mateixes i, si és el cas, pagament de quota.

- Nivell de participacid B: assistencia a les assemblees, participacié
puntual en les activitats i, si és el cas, pagament de quota.

- Nivell de participacid C: participacié puntual i/o, si és el cas,

pagament de quota.
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En base als nivells establerts, s’ha recollit el 55% de les persones
associades en les organitzacions vinculades al CAB participen amb un

nivell A, el 30% amb un nivell B i el 15% amb un nivell C.

Grafic 37:

Persones associades segons nivell de participacié en associacions de base

Nivell C
15%

Nivell A
55%

Nivell B
30%

Aquesta distribucio en la participacié difereix del conjunt de
I'associacionisme de la ciutat on la participacid dels nivells B i C és
equitativa. Tanmateix, el grau d'implicacié A és predominant en tots dos

casos.
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Grafic 38: Distribucié de persones associades segons nivell de participacié en associacions de base
per organitzacions vinculades al CAB i pel conjunt de I'associacionisme de la ciutat

mNivell A =NivellB = Nivell C

Vinculades al CAB

Conjunt associacionisme de la
ciutat

55%

2 de cada 4 persones associades fa
meés de 10 anys que esta vinculada

a l'associacio

En relaci6 a la fidelitzacié de les
persones, s'ha analitzat el temps que fa
que les persones socies estan

vinculades amb l'organitzacio. Les

dades mostren que el 34% dels associats i associades fa més de 20 anys
que participa en l'associacio i el 18% compta amb una participacié que
oscil-la entre els 10 i 20 anys. Amb aix0, es pot afirmar que hi ha un grau
alt de fidelitzacié donat que la meitat de les persones associades a les

entitats vinculades al CAB ho és des de fa més de 10 anys. Aquesta xifra
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és lleugerament superior -2%- a la del conjunt de I'associacionisme de

la ciutat.

Grafic 39: Antiguitat de les persones associades en les associacions de base

Més de 20 anys

Entre 10 i 20 anys

Entre 5i 10 anys

Entre 215 anys

Fins a 2 anys

I
I o
I
I o

I—

Taula 6: Comparativa en I'antiguitat de les persones associades en les organitzacions vinculades al
CAB i en el conjunt de I'associacionisme de la ciutat

Fins a 2 anys

13%

14%

Entre 2i 5 anys

18%

19%
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Entre 51 10 anys 17% 19%

Entre 101 20 anys 18% 16%

Més de 20 anys 34% 32%

Pel que fa a la participacid per sexe, el 60% de les persones associades
son dones i el 40% sdén homes. En comparaci6 amb el conjunt de
I'associacionisme de la ciutat, a les associacions vinculades al CAB hi ha

més preseéncia de dones -4% més-.

Grafic 40: Proporcié de dones associades i homes associats en les associacions de base

Homes
40%

Dones
60%

Grafic 41: Comparativa de la proporcié de dones associades i homes associats en les associacions de
base vinculades al CAB i en el conjunt de I'associacionisme de la ciutat
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40%

56%
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44%

6.2. Participacio en els espais i instruments de govern

Tal com s'ha assenyalat a partir dels nivells implicacio, les persones
associades poden participar de forma més o menys activa en els espais i
instruments de govern. Per a les associacions, I'assemblea és l'espai
essencial de pressa de decisions. En el cas de les entitats vinculades al
CAB les assemblees compten amb entre 11 i 50 persones de forma
majoritaria -=55% del casos- i les assemblees amb més de 50 persones
suposen el 30% de les associacions. El 15% restant son assemblees

formades per entre 3 i 7 persones.

Grafic 42: Nombre de participants en les assemblees en les associacions de base
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Més de 200 _ 8%

Entre 1011200 [N 8%

Entre 511100 [ 14%
Entre 11150 | 559

Entre 3i 10 _ 15%

En relacié a la participacid assemblearia de dones i homes s'observa
que la proporcio d’homes creix en comparacié amb la seva presencia
com a associats —exactament un 3%-. En comparacié amb el conjunt de

I'associacionisme de la ciutat, les xifres son exactament les mateixes.

Grafic 43:

Proporcié de dones associades i homes associats en les assemblees
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0
43% Dones

57%

Les juntes, son un segon instrument de govern que articula les decisions
preses en I'assemblea. Una de cada dos juntes esta formada per entre 3
i 7 persones. El 32% per entre 8 i 10 persones i el 18% per 11 o més
persones. La mitjana es situa en les 7 persones i el 12% compta

exactament amb 3 persones a la junta, és a dir, el minim imprescindible.

Grafic 44: Nombre de persones en les juntes directives

v s | -

enves 10 |G -
Entre 11i 15 [N 11%

Entre 16 i 30 _ 7%
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La participacio de dones i homes e ., L
Per ultim i en relacié a la participacio de

a les juntes és proporcional a la . ,
J prop dones i homes, els resultats son

articipacio per sexe en les .
P P P exactament iguals que en el cas de les

associacions . o L
assemblees, és a dir, hi ha una proporcio
de 57% de dones enfront del 43% dels homes. La participacio en les
juntes de les organitzacions vinculades al CAB és superior a la del

conjunt de |'associacionisme.

Grafic 45: Proporcié de dones i homes a les juntes

Homes

43%
3% Dones

57%

Grafic 46: Comparativa de la proporcié6 de dones i homes a les juntes de les organitzacions
vinculades al CAB i del conjunt de I'associacionisme de la ciutat
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6.3. Persones voluntaries

Les persones voluntaries formen part de 'ADN del moén no lucratiu.
L'activitat voluntaria és una forma de participacié que sovint es concreta
en un projecte i es troba acotada en el temps. Amb tot, tal com
s'assenyala al Panoramic de les associacions de Barcelona 2014, es
tracta d'un concepte polisemic que cada organitzacid interpreta en

funcié de la seva missid i les seves caracteristiques.

De les entitats vinculades al CAB, el 43% ha manifestat comptar amb
persones voluntaries en els seus equips. De forma habitual, els equips
compten amb entre 1 i 20 persones voluntaries -53%- i, de fet, I'interval

de fins a 10 persones voluntaries predomina per sobre dels altres -34%-

Grafic 47:

Nombre de persones voluntaries
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Entre 1110 _ 34%

Entre 11120 |G 9%
Entre 21150 | 19%
Entre 511100 |G 17%

Més de 100 — 11%

La participacié de dones i homes en els equips voluntaris segueix la

mateixa tendencia que en el cas de les persones associades, amb un
predomini de dones. En aquest cas, les dones representen el 63% del
total -3 punts més que en el cas de les persones associades-. Els homes

voluntaris representen l'altre 37%.

Grafic 48: Proporcié de dones voluntaries i homes voluntaris
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6.4. Persones remunerades

L'dltim tipus de relacid entre persones i associacions que es recull en
aquest bloc son les persones remunerades. De forma habitual aquest
tipus de relacio s'estableix a partir d'un contracte laboral pero, en

alguns casos, poden establir-se col-laboracions —amb treballadors/es

autonoms/es-. Amb el concepte doncs recull

El 41% de les totes dues opcions.

organitzacions vinculades

El 41% de les organitzacions vinculades al CAB
al CAB compta amb

comptem amb persones remunerades en els
persones remunerades

seus equips. De forma general, el nombre de
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persones remunerades oscil-la entre 11 10 persones -79% dels casos-.

Grafic 49: Nombre de persones remunerades

Enre 1110 GG 7

Entre 11120 I 10%

Entre 21150 [ 7%

Entre 511100 [l 3%

Més de 100 F 6%

El fet de comptar amb persones remunerades s'associa amb el volum

d'ingressos. Les organitzacions amb ingressos menors als 30.000 euros
compten amb entre 1 i 2 persones remunerades mentre que per a
ingressos superiors el nombre de remunerades augmenta. Pel que fa a
la presencia de dones i homes, s'observa que el 66% de les persones

remunerades sén dones enfront del 34% que son homes.

Grafic 50: Proporcié de dones remunerades i homes remunerats
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7. Recursos economics i financament
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7.1. Ingressos i despeses

Els recursos economics son necessaris per acomplir amb la missio i
donar continuitat a l'activitat. Les associacions vinculades al CAB van
comptar I'any 2013 amb uns ingressos heterogenis. Al contrari que en

les dades de conjunt de

: - - I'associacionisme de la ciutat, no s'ha
Els ingressos més freqiients es

detectat diferencies significatives entre
concentren en dos trams: entre

organitzacions de base i de segon nivell
els 15 i 30 mil euros a l'any i,

) ) o superior, en aquest cas no és aixi. Les
entre 100 i 500 mil euros a

l dades mostren que el 45% de les
‘any
organitzacions van comptar amb uns
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ingressos inferiors als 30.000 euros, un 20% entre 30.000 i 100.000 euros

i el 35% van tenir uns ingressos superiors als 100.000 euros.

Grafic 51: Ingressos economics reals I'any 2013

Més de 500.000 — 12%

Entre 100.001 i 500.000 euros [ 23%
Entre 50.001 i 100.000 euros [ 12%

Entre 30.001 i 50.000 euros [ 8%

Entre 15.001 i 30.000 euros [ 26%

Fins 15.000 euros — 19%

La previsio dels ingressos realitzada a I'inici del 2013 i els ingressos reals
per terme general no tenen una coincidencia exacta. L'analisi per
grandaria d’'organitzacions —petita, mitjana i gran- en base al volum
d'ingressos mostra que les associacions més petites van comptar amb
un ingressos lleugerament superiors al previstos. En el cas de les
associacions mitjanes i grans els ingressos reals es van situar per sota.
Pel que fa a les despeses, aquestes mantenen la mateixa logica que en

el cas dels ingressos donat que es tracta de dades emparellades.

Les dades de les associacions vinculades al CAB son més elevades que

els resultats obtinguts per al conjunt de l'associacionisme de la ciutat,
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on les associacions petites comptaven amb prop de 7.000 euros anuals,

les mitjanes entorn el 24.000 euros i les grans d'uns 100.000 euros.

Taula 7: Ingressos i despeses previstos i reals el 2013 segons grandaria de les associacions
(percentils)

Associacio 15.650,00 € 16.450,50 € 14.879,53 € 16.319,50 €
petita

Associacio 60.000,00 € 43.000,00 € 58.348,00 € 42.250,00 €
mitjana

Associacio 262.000,00 € 225.000,00 € 184.324,88 € 190.507,00 €
gran

L'analisi del resultat de I'exercici, és a dir, la diferencia entre ingressos i
despeses reals en I'any 2013 mostra diferencies també en funcié de la
grandaria de les associacions. Les organitzacions petites i mitjanes van
tenir la menor desviacio —de I'1% i 2% respectivament-, mentre que les

associacions grans van tenir un marge entorn el 18%.

Taula 8: Resultat de I'exercici el 2013

Associacié 16.450,50 € 16.319,50 € 131,00 € 1%
petita

Associacié 43.000,00 € 42.250,00 € 750,00 € 2%
mitjana

Associacio 225.000,00 € 190.507,00 € 34.493,00 € 18%
gran
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7.2. Fonts de financament

La principal font de finangament de les organitzacions vinculades al CAB
és la propia —el 47% del total-. Es a dir, aquella que prové de les quotes
de les persones associades, de la realitzacié d'activitats, la prestacio de
serveis, ... Pel que fa a les fonts publiques, aquestes suposen el 36% del
total i les privades el 17%. En la realitzacié d'aquests calculs s'ha omes la
resposta d'una entitat de base que compta amb un elevat pressupost

que provocava un biaix cap a les fonts publiques.

Grafic 52: Ingressos en 2013 de les associacions de base per procedéncia de les fonts

Privades
17%

Propies
47%

Publiques
36%

La comparacié d'aquests resultats amb el conjunt de I'associacionisme
de la ciutat mostra tendéencies semblants pero amb certes diferencies

que probablement es poden explicar donada la major trajectoria de les
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entitats vinculades al CAB. Les fonts propies suposen pel conjunt de les
associacions de base de la ciutat el 56% dels ingressos, les publiques el

31% i les privades el 13%.

Taula 9: Comparativa dels ingressos en 2013 de les associacions de base per procedéncia de les fonts
per a organitzacions vinculades al CAB i el conjunt de I'associacionisme de la ciutat

Fonts propies 47% 56%
Fonts publiques 36% 31%
Fonts privades 17% 13%

L'analisi detallat de les fonts propies mostra que la prestacié de serveis
representa el 51% del total, les quotes el 35% i les accions puntuals per
recaptar fonts el 12%. Tanmateix el 2% provenen d'altres fonts propies
gue sén, per terme general i tal com expressen les entitats a partir d'una

pregunta oberta, rendes provinents de lloguer d’espais.

Grafic 53: Ingressos en 2013 de les organitzacions de base provinents de fonts propies
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Altres
Accions 2%
puntuals
12%

Quotes
35%

Prestacio
serveis
51%

Pel que fa a les fonts publiques de financament, s'observa que el 50%
dels ingressos corresponent a la Generalitat de Catalunya i el 28% a
I’Ajuntament de Barcelona. Les altres fonts publiques —que representen
el 10% del total- fan referéncia principalment a d'altres ajuntaments
catalans, sovint en organitzacions a diferents seus dins el territori catala,
i a governs autonomics d'altres Comunitats Autonomes, sobretot en

cases regionals.

Grafic 54: Ingressos en 2013 de les organitzacions de base provinents de fonts publiques
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D Ajuntament
Ministeris
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28%
Diputaci6 de
Barcelona
2%

Generalitat de
Catalunya /

50%

Una part significativa de les organitzacions que compten amb fonts de
finangament public per part de la Generalitat de Catalunya tenen una
relacié de conveni o contractacié amb aquesta. Es tracta, principalment,
d’'organitzacions que treballen en l'accido social amb persones amb

discapacitat i/o infancia i joventut.

Les fonts privades d'ingressos acostumen a ser les menys representades
dins el conjunt del moén no lucratiu i en el cas de les entitats vinculades al
CAB també succeeix. Tal com s'ha vist son el 3r tipus de font amb el 17%

del volum d'ingressos en 2013.

D'aquestes fonts privades, el 34% provenen de fundacions, el 28%

d’'obres socials, el 15% de donacions individuals i el 13% d’empreses. El
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10% restant prové, segons expliquen les organitzacions, d’entitats

col-laboradores.

Grafic 55: Ingressos en 2013 de les organitzacions de base provinents de fonts privades

Donacions
inviduals
15%

Altres

Empreses
13%

Obres socials
28%

Fundacions
34%
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7.3. Eines de millora economica

Dins l'enquesta del Panoramic es pregunta sobre el grau de
desenvolupament de diferents eines economiques i de gestio, com ara
un pla per diversificar fonts, un pla per incrementar-los i fer servir

plataformes de crowdfunding. En tots tres

Prop del 60% de les casos, els resultats per les organitzacions

organitzacions no compta amb  vinculades al CAB mostra que es tracta

un pla per incrementar o d'eines poc desenvolupades. EI 14%
diversificar les fonts de afirma comptar amb un pla per
financament incrementar el volum economic i el 25%

diu estar en procés de desenvolupar-ho. S'obtenen resultats similar pel
que fa al desenvolupament de plans de diversificar fonts — 16% els té i

el 25% afirma estan desenvolupant-lo-.

Grafic 56: Grau de desenvolupament de diferents eines
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mSi ®mEnprocés “No =NS/NR

Disposen d'un pla per incrementar
el volum economic

Disposen d'un pla per diversificar
les fonts de financament

11% 5%

Utilitzar plataformes de crowfunding
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8.1.

8. Espais i equipaments

Seus de les associacions

Les seus de les associacions es poden ubicar en diferents espais i
comptar amb diverses formules contractuals. En el cas de les associacions
vinculades al CAB, s'observa que el 26% de les seus es troba en lloguer, el
21% compta amb un espai cedit per un equipament public —-com pot ser
un centre civic, casal de barri, etc.-, el 13% compta amb la propietat de la
seu i el 12% té cedit l'espai dins d'un equipament privat — edificis

religiosos, seus d'altres associacions, etc.-. El 28% restant compta amb

83



I'opcid altres s'ubiquen principalment seus provisionals.

altres férmules com sén la cessions publiques per a la gestio d'un

equipament o el domicili particular d'un/a membre de I'associacié. En

Grafic 57: Situacié actual de la seu

En lloguer

Cessi6 d'espai d'un equipament public
(centre civic, casal de barri, etc.)

En propietat
Cessio d'un espai privat (edificis

religiosos, seus d'altres associacions,
etc.)

Domicili particular d'una persona
membre de l'associacio

Cessio d'un local propietat de
I'Administracié

Altres

Cessio per a la gestio d'un espai d'un
equipament public
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En el Panoramic de les associacions de Barcelona es va preguntar també
per 'opcié desitjada en relacié a la seu, a fi d'analitzar si els espais i
equipaments amb que compten les associacions de la ciutat son els

adients. En el seglient grafic es pot visualitzar les diferencies existents



entre la seu actual i la desitjada. Les respostes no coincidents entre la

seu actual i la desitjada sumen el 66% del total de respostes.

S'observa que les situacions desitjades predominants sén la cessié d'un
local propietat de I'Administracié i la propietat de la seu. Per contra, el
lloguer que és la situacié actual més frequient és de les menys valorades

junt amb el domicili particular.

Grafic 58: Situacié actual i situacié desitjada de la seu principal

e Sjtuacio actual e=mm Situacio desitjada

En lloguer
30%

Cessi6 d'espai d'un
equipament public
(centre civic, casal de

barri, etc.)

Cessio per a la gestié
d'un espai d'un
equipament public

Altres

En propietat

Cessié d'un espai privat

(edificis religiosos, seus

d'altres associacions,
etc.)

Cessio d'un loca
propietat de
I'Administracio

Domicili particular d'una
persona membre de
l'associacio
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2 de cada 3 associacions desitja
una altra situacio per a la seva

seu de la que té actualment

8.2. Us d’espais publics oberts

Els espais publics sovint son llocs de trobada i realitzacié d'activitats. Per
aquest motiu, s'analitza la freqliéncia amb que es fan servir i I'Us
d'aquests. Les associacions participants expressen que un Us habitual
dels espais publics oberts. El 37% els fa servir una o més vegades al mes
i el 22% tres o quatre cops a I'any. En conjunt, el 80% en fa un Us de

com a minim un cop a l'any.

Grafic 59: Freqiiéncia d'us d’espais publics oberts
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Pel que fa a I'Us que es fa dels espais publics oberts, les opcions de
resposta son diverses: des d'activitats culturals que inclou, assajos,
carnestoltes, ballada de sardanes, etc. a espais de visibilitzaci6 com

mostres i fires.

8.3. Equipaments publics

Els equipaments publics de la ciutat, com sén els centres civics, els
casals de barri, les cases de festa, etc. sbn també espai de trobada i

realitzaci6 d'activitats. En el Panoramic 2014 s'ha preguntat per la
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frequencia d'Us d'aquests —sense tenir en compte els casos en que son
seus-. El resultats assenyalen un forca Us habitual amb un 23%
d'associacions que afirma utilitzar-los una o més vegades al mes i un

20% que els fa servir tres o quatre cops a l'any.

Grafic 60: Freqiiencia d'us d’equipaments publics

Una o més vegades al mes

Tres o quatre cops a l'any

Un o dos cops a l'any

Menys d'un cop a l'any

Mai

NS/NR

— 23%

I 2o
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9. Present i futur
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9.1. Principals necessitats de les organitzacions

Coneixer quines son les preocupacions i interessos de les
organitzacions és essencial per contribuir a la seva millora. En el
Panoramic es pregunta per les tres principals necessitats de les
associacions a partir d'una pregunta oberta. Tota la informacio
recollida s'ha organitzat a partir d'idees clau que sintetitzen els temes
recurrents. Es tracta doncs de cinc qliestions que preocupen de forma
general les organitzacions. La més habitual té a veure amb I'augment i
la diversificacio de fonts de financament que, com s'ha vist al bloc

economic, les eines per a tal fi encara estan poc desenvolupades.

Altres dos necessitats identificades de forma freqlient tenen a veure
amb I'ampliacié de la base social —increment del nombre de persones
associades i voluntaries- i amb els espais —ampliacid, millora,
rehabilitacid, etc. dels espais i equipaments-. En menor mesura pero
també destacables hi son la millora de I'organitzacio interna i la difusié

i comunicacio de l'activitat.

Grafic 61: Principals necessitats de les organitzacions. Nota: la mida de cada enunciat correspon a la
frequéncia amb la que s'ha recollit cadascuna d'elles. Es tracta de les 5 principals necessitats identificades.

Ampliar base social
o Millcrr.? t!e l'organitzacio Interna ]
Augmentar i diversificar fonts de finangament

Espais adients
Difusid i comunicacid
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La comparacio d'aquestes necessitats amb les del conjunt de les
associacions participants en el Panoramic 2014 mostra una tendencia
molt semblant. Amb tot hi ha certes particularitats en les entitats
vinculades al CAB on la necessitat d'espais adients és la segona

necessitat més frequent.

Grafic 62: Comparativa en la freqliéncia de les necessitats identificades per les organitzacions

m Entitats del CAB ® Conjunt associacionisme

-Augmentar i diversificar fonts de

financament 456944444

_ _ 0,366666667
(Espais adients

_ _ 0,355555556
[Ampliar la base social
0,44
0,227777778
0,208333333

(Difusié i comunicacio

0,244444444

Millora organitzacio interna
0,127777778
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9.2. Millora associativa

Alguns temes clau per a la millora associativa, especialment vinculats
amb la democracia interna, s'han recollit a partir de preguntes d'opinio.
Aquest és el cas de la prioritat que se li déna a la millora dels organs de
govern. En conjunt, les associacions afirmen que aquesta és un prioritat

per a elles —el 62% esta d'acord o totalment d'acord-.

Grafic 63: Grau d'acord amb I'afirmacié: La nostra associacié esta prioritzant la millora del
funcionament dels organs de govern

Totalment en
En desacord desacord
7% 4% Totalment
d'acord
22%

Ni acord ni
desacord
27%

D'acord
40%

Una altra qliestié que contribueix a la millora associativa té a veure amb
la conciliacié de la vida associativa, personal i laboral. Treballar en la

conciliacié es tradueix en pensar els temps i horaris que s'hi dediquen a
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I'activitat associativa, atenent les preferéncies de les persones
associades per afavorir la seva participacié. El 61% de les associacions

vinculades al CAB afirma estar treballant en la conciliacié.

Grafic 64: Grau d’acord amb I'afirmacié: La nostra associacié treballa actualment per afavorir la
conciliacioé de la vida personal, laboral i associativa

Totalment en
d desacord
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7%

Totalment
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31%

D'acord
35%

9.3. Context de crisi

En els darrers anys, donat el context de crisi, la societat civil organitzada
i les associacions en concret han realitzat tasques d'incidencia politica.
Aquestes han tingut un especial resso probablement en part pel propi

context. Per tal d'analitzar si realment les tasques d'incidencia politica
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han tingut més intensitat en els darrers anys s'ha preguntat I'opini¢ de
les associacions. El 48% esta d'acord en que la tasca d'incidéncia politica
és una prioritat per a les associacions. Dins d'aquest context, sembla
també que s'ha donat un augmentat d'accions finalistes orientades a
donar resposta a les necessitats més emergents. El 55% de les
associacions participants en la recerca afirmen que estan centrant els
esforcos en donar resposta a les necessitats més urgents deixant de

banda les estrategiques.

Grafic 65: Grau d'acord amb I'afirmacié: La tasca d'incidéncia politica és una prioritat per a les
associacions

Totalment en

desacord
2%
En degacord Totalment
9% '
d'acord
29%
Ni acord ni
desacord
31%
D'acord

29%

Grafic 66: Grau d'acord amb I'afirmacio: I'associacié esta centrant els esforcos en donar resposta a
les necessitats més urgents deixant de banda les estratégiques
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Totalment en

desacord
En desacord 204 Totalment

15% d'acord
19%

Ni acord ni
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D'acord
36%

9.4. Presencia social

L'any 2014 Barcelona va ser la capital europea del voluntariat. S'ha
volgut preguntar per la repercussid d'aquesta capitalitat en el dia a dia
de les associacions. El 52% de les organitzacions participants afirma no
estar ni d'acord ni en desacord. Sembla doncs que la preséncia ha estat

feble per a les associacions vinculades al CAB.

Grafic 67: Grau d'acord amb I'afirmacié: La Capitalitat Europea del Voluntariat 2014 ha estat una
oportunitat per a la nostra associacié
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En el curs escolar 2014-2015 s'ha volgut incorporar al curriculum de

I'ESO una assignatura per a la realitzacio de serveis comunitaris que

inclou una part teorica i també activitat voluntaria. Aquesta proposta

que sembla ajuda a donar visibilitat a les associacions sembla haver

passat desapercebuda. El 53% no es posiciona al preguntar si el servei

comunitari ajudara a les associacions.

Grafic 68: Grau d'acord amb I'afirmacié: La iniciativa del servei comunitari obligatori per a alumnes

da I'ESO ens ajudara a enfortir I'associacio
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9.5. Normatives

Les normatives que afecten el sector associatiu poden tractar temes
directament vinculats amb el mén no lucratiu com és el cas de la llei de
voluntariat o, pel contrari, estar pensades pel conjunt de la societat
sense considerar les necessitats de l'associacionisme, com poden ser

algunes ordenances municipals. S'ha preguntat pels dos casos.

Pel que fa a la nova llei catalana de voluntariat, el 70% de les
associacions es mostren receptives al respecte. |, de fet, a les dates

d'elaboraci6 d'aquest informe la llei ja és una realitat.
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Grafic 69: Grau d’acord amb I'afirmacié: Es important comptar amb una llei catalana de voluntariat
que reguli aquesta activitat
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Una normativa de la ciutat de Barcelona que afecta les associacions és
I'ordenanca de civisme. Tal com s’'ha vist al bloc d'espais i equipament
es fa un Us freqlient d'espais publics oberts per a realitzar diferents
tipus d'activitats. Al preguntar a les associacions per si el sector
associatiu ha de promoure una revisio¢ de |I'ordenanca de civisme, el 80%
es posiciona a favor, el 20% no es posiciona i no hi ha cap associacié

contraria a aquesta afirmacio.
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Grafic 70: Grau d'acord amb I'afirmacié: El sector associatiu ha de promoure una revisié de
I'ordenanca de civisme per facilitar el desenvolupament d’activitats en espais publics oberts.
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10. En sintesi
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A partir de l'analisi de les organitzacions vinculades al Consell
d'Associacions de Barcelona s'observen algunes caracteristiques -en
relacié sobretot a I'any de constitucié, I'ambit prioritari d'actuacio i la
distribucié  territorial- que les diferencien del conjunt de
I'associacionisme de la ciutat. Sembla quelcom més que diferencies
anecdotiques donat que podrien explicar, almenys en part, alguns
elements relacionats amb I'organitzacié de tercer nivell de referencia en

I'associacionisme de la ciutat.

Les entitats vinculades al CAB es van constituir de forma predominant —
el 44% dels casos- entre les decades dels anys 80 i 90 enfront del 38%

del conjunt d'associacions. En el cas de les entitats joves, creades a
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partir de I'any 2000, hi ha un 7% menys que en les xifres de conjunt.
Semblen dades coherents amb la logica que les organitzacions que
formen part de l'estructuracié i vertebracio de I'associacionisme son

més consolidades.

L'ambit d'actuacio prioritari pel 37% de les associacions és el de I'accié
social, xifra que supera en 12 punts la mitjana de I'associacionisme de la
ciutat. Les entitats d'accid social de forma freqlient presten serveis,
principalment a l'administracié publica. Entre les organitzacions
vinculades al CAB hi ha una proporci6 un 5% més gran de fonts
publiques de financament en comparaci6 amb el conjunt de
I'associacionisme de la ciutat i aquestes provenen majoritariament de la
Generalitat de Catalunya -enfront de la mitjana de conjunt que prové de
I’Ajuntament de Barcelona-. A més, la meitat de les fonts propies

corresponen a la prestacio de serveis.

En el mén no lucratiu, per terme general, la presencia de dones és
superior que la dels homes sobretot en ambits que impliquen I'atencié i
cura de persones com és l'ambit de l'accid social. Aixo pot explicar
perque les dones sdbn més presents entre les entitats vinculades al CAB -
60% de les persones associades enfront del 56% del conjunt de
I'associacionisme-. Tanmateix, la presencia de dones en les juntes és 6
punts més alta que en el conjunt de l'associacionisme de la ciutat i

també supera la mitjana del tercer sector social catala.

Entre les organitzacions del CAB hi figura el Secretariat d’'Entitats de
Sants, Hostafrancs i la Bordeta. Aquesta federacio aplega més de 300

entitats amb seu en el districte de Sants-Montjuic. La concentracio en
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aquest territori no correspon a la del conjunt de I'associacionisme on
son els districtes de Ciutat Vella i Eixample els que apleguen el major

nombre d’associacions.

D’altra banda, les entitats vinculades al CAB, segurament per aquest
vincle, coneixen en major mesura el centre de serveis a les associacions,
Torre Jussana, que el conjunt de I'associacionisme i en fan més Us dels
seus serveis. De forma semblant, també és major el nombre
d'associacions que coneixen el Codi étic entre aquelles vinculades al

CAB.

En aquesta mateixa linia, es poden trobar elements de relacié entre els
objectius plantejats pel CAB i alguns dels temes que preocupen a les
associacions de base. Aixi per exemple, entre les necessitats
identificades per les associacions vinculades al CAB destaquen els espais

adients per sobre de les dades del conjunt.
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11.

Annexos
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11.1. El Panoramic

El Panoramic de les Associacions de Barcelona és una eina col-laborativa
creada des del propi moén associatiu amb I'objectiu de generar
coneixement Util per enfortir les associacions de la ciutat. Amb aquest
objectiu, es realitza una recollida sistematica d'informaci6 sobre la qual
es treballa per aconseguir visibilitat sectorial i eines de millora

associativa.

Neix I'any 2014 fruit de les reflexions recollides durant el 2n Congrés
d’'Associacions de Barcelona, on va plantejar-se la necessitat de conéixer
millor la realitat associativa de la ciutat. Amb el Panoramic es recull la
informacio per a disposar de dades sempre actualitzades que ajudin a

fer visible el sector.
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El 2014 va estar liderat pel Consell d'Associacions de Barcelona -CAB- i
impulsat conjuntament per entitats especialitzades en la recerca social i
del moén associatiu, I'Observatori del Tercer Sector -OTS-, la Fundacié
Ferrer i Guardia —FFG- i la Fundacié Bancaria La Caixa. A més, compta
amb el suport de les administracions publiques, I'Ajuntament de

Barcelona i la Generalitat de Catalunya.

El Panoramic és un projecte de continuitat en el llarg termini
aconseguint series de dades que donin una visié dinamica del sector. A
més, a partir d'una aplicaci6 al ndvol que s'esta desenvolupant,
s'aconseguira una actualitzacié continuada de les dades en una relacio
bidireccional, oferint una eina d’utilitat a les associacions per a la seva

millora i transparencia.

Els objectius del Panoramic son:

- Oferir una eina d'utilitat a les associacions de la ciutat per millorar el

seu coneixement i transparencia.

- Recollir dades sistematicament sobre la situacio actual i evolucio de
les associacions: identificar i quantificar I'estructura organitzativa,
series de dades historiques, mostrar tendencies i determinar
elements rellevants pel futur.

- Fomentar la participacio del teixit associatiu de la ciutat de
Barcelona en la recerca, coresponsabilitzant-la de la qualitat de la

informacio recollida, aixi com de les analisis corresponents.
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- Proporcionar dades fiables sobre I'associacionisme a tots els agents
socials: a les propies associacions, al sector public, al mon academic,

als mitjans de comunicacié i a la societat en general.

10.2. L'Observatori del Tercer Sector

Les persones que han elaborat aquest informe formen part de I'equip
de recerca de I'Observatori del Tercer Sector —OTS-, centre de recerca
especialitzat en el mén no lucratiu, sense anim de lucre i independent
que té per finalitat aprofundir i incrementar el coneixement sobre
aquest sector i treballar per a la millora en el funcionament de les

organitzacions no lucratives.

Neix I'any 2003 com un projecte d’emprenedoria social pioner al pais en
la recerca especialitzada del mén no lucratiu. Al llarg de més d'una
decada de trajectoria s'’ha consolidat com agent clau en la creacid i
difusio de coneixement del sector. Ha realitzat nombrosos estudis per a
dimensionar i definir les caracteristiques principals que conformen el
moén no lucratiu, aixi com la generacid de reflexid i coneixement en

moltes arees claus per a la gestio de les organitzacions.

En l'actualitat, I'OTS és un centre de referéncia en la recerca de les
organitzacions no lucratives, obert a la col-laboracié amb totes aquelles
entitats i institucions que treballen per desenvolupar coneixement i

millora del mén no lucratiu.
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11.3. Equip

Montse Fernandez

Llicenciada en Sociologia, Diplomada en Estadistica i Graduada en
Ciencies Socials per la UAB. Ha estat responsable tecnica i coautora de
I’Anuari 2013 del Tercer Sector Social de Catalunya i del Panoramic de
les associacions de Barcelona 2014. Ha desenvolupat part de la seva
carrera professional en I'ambit del lleure i de la integracié de persones
amb discapacitat. En paral-lel, ha estat col-laboradora d'estudis de
prospeccié de necessitats socials per a diferents municipis de la
provincia de Barcelona. A nivell internacional ha participat en el Projecte
"Educacao e Cidadania” desenvolupat en Passo Fundo (RS, Brasil). En
I'OTS ha estat responsable de recerques durant els darrers 4 anys, entre
d‘altres I'elaboracié del Llibre Blanc del Compromis Social per
I'Educacid, el Mapa d'Entitats Juvenils de Catalunya, la Incidéncia de les
Dones en el Teixit Associatiu Catala, Diagnosi i dinamitzacié del
Voluntariat a Barbera del Valles, etc. A més, forma part de |'organitzacié

del Premi Aspasia en defensa de |'equitat de genere.
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